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Editorial 

บรรณาธิการแถลง 

 

          
 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ฉบับน้ีเปนฉบับปที่ 12 ฉบับที่ 2 (ตุลาคม 2564 –  

มีนาคม 2565) จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ

ดานศึกษาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสาขาสหวิทยาการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อเปดโอกาสให

นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาจากสถาบันตาง ๆ รวมทั้งนักวิชาการอิสระไดนําเสนอผลงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนองคความรูที่มีความหลากหลาย ซึ่ ง เ น้ือหาสาระในฉบับยังคงมีความนาสนใจ 

ประกอบดวยบทความวิชาการ และบทความวิจัยที่ทันสมัย และอยูในกระแสความสนใจ 11 เรื่อง   

ซึ่งทุกเรื่องไดผานกระบวนการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิคัดเลือกใหตีพิมพเผยแพร 

กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูนําเสนอผลงานทุกทานที่ใหความไววางใจสงบทความมา

ตีพิมพในวารสารฉบับน้ี ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่สละเวลาในการพิจารณาตนฉบับ และ

หวังเปนอยางย่ิงวาบทความที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรจะเปนประโยชนตอผูอานและสรางประโยชน

ตอวงการวิชาชีพดานการบริหารการศึกษาตอไป 

 

 

 

 

 

 

                                                          รองศาสตราจารย ดร.ชลาภรณ สุวรรณสัมฤทธ์ิ 

                                               บรรณาธิการประจําฉบับ 
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บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

1 

 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ดสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

Innovative Leadership of School Administrators in Pakkret District Cluster under 

Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

ธัญญา ละมลุครบุรี1 

ธีระพงศ บุศรากูล2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา       

ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จําแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน  

 ผลการวิจัย พบวา 

1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี การมี

เสรีภาพ การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน การคิดสรางสรรค และการกําหนดทิศทางและกล

ยุทธ การสนับสนุนและใหกําลังใจแกบุคลากร  

2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม เพศ อายุ และ

ระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 The Purposes of this research were to study 1) Innovative Leadership of 

School Administrators in Pakkret District Cluster under Nonthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2 and 2) encourage personnel of school administrators as perceived 

by teachers classified by gender, age and educational degree. 

 The findings revealed that  

 1) Innovative Leadership of School Administrators in Pakkret District Cluster 

under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 were high level in total 

and at sub-dimensions ranking from high to low as follows; freedom Teamwork and 

collaboration creativity Determining direction and strategy and Support and 

encouragement.  

 2) Comparison of innovative leadership of school administrators as perceived 

by teacher classified by gender, age, and educational degree were not different. 

 

Keyword: Innovative Leadership, School administrators  
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

การพัฒนาสถานศึกษาในปจจุบันก็ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากการใช 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาเปนตัวชวยในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ อีกทั้งยังกาวเขาสูการ 

เปลี่ยนแปลงศตวรรษที ่21 และการศึกษายุคไทยแลนด 4.0 ซึ่งเปนยุคเทคโนโลยีเนนการสรางใหคนไทย 

สามารถคิดเองได การเปลีย่นแปลงเหลาน้ีมบีทบาทสาํคัญที่ทําใหผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษา จะตอง

มีความพรอมในดานตางๆ โดยเฉพาะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี อาศัยทักษะการคิด ที่แตกตางอยาง

สรางสรรค หรือที่เรียกวาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ซึ่งเปนทักษะ

ความคิดพื้นฐานในการทําใหเกิดนวัตกรรมในองคการ รวมทั้งการที่ผูบริหารใชนวัตกรรมในการนํา

องคการอยางสรางสรรค (Innovative Leader) ผูบริหารจะตองมีมุมมองที่หลากหลาย รูจักแกปญหา

อยางสรางสรรคมุงเนนพัฒนานวัตกรรมใหเปนที่ยอมรับและสามารถบูรณาการใชไดกับทุกงาน ซึ่งตอง

อาศัยความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ คือ คุณภาพผูเรียน โดยใช

แนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีใหม ๆ (Innovative Product) อยางตอเน่ืองก็จะทําให

สถานศึกษาเปนองคกรแหงนวัตกรรม (Innovative Organization)  

องคอร ประจันเขตต (2557) กลาววา องคกรแหงนวัตกรรม เปนองคกรทางการศึกษาที่มี

การสรางสิ่งใหม หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการทํางาน และการจัด การเรียนการ

สอน ทําใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีข้ึน ผูเรียนที่เปนเปาหมายสําคัญ ของการจัดการศึกษา

ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ แตงอยางไรก็ตาม การสรางองคกร ทางการศึกษาใหเปนองคกรแหง

นวัตกรรมการศึกษาไดน้ัน องคกรจะตองมีผูบริหาร ซึ่งเปนทางเลือกกําหนดทิศทางขององคกร เปนผู

ที่มีภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ เชน ภาวะผูนํา แหงการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน พรอมเผชิญความ

เสี่ยง รับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน และสามารถสรางบรรยากาศนวัตกรรม โดยใหการสนับสนุน

ในดานตางๆ อยางเพียงพอ มีโครงสรางองคกรที่ยืดหยุน สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางอิสระ 

ที่สําคัญจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ ใหเปนผูมีความรู

ความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีการสรางแรงจูงใจใหมีความมุงมั่นปรารถนาในการสราง

นวัตกรรม จนสามารถสรางนวัตกรรมการศึกษาไดสําเร็จ จนกลายเปนผูที่มีนิสัยนวัตกรรมไดในที่สุด 

ดังน้ัน หากองคกรทางการศึกษามีผูบริหารที่มีภาวะผูนําอยางเหมาะสม องคกรมีบรรยากาศที่เอื้อตอ

การสรางนวัตกรรม และครู บุคลากรทางการศึกษามีนิสัยนวัตกรรม ยอมสงผลใหกลายเปนองคกร

แหงนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถสรางนวัตกรรมไดอยางตอเน่ือง ทําใหมีศักยภาพพรอมในการ

แขงขัน และสรางคุณคาแกองคกรไดอยางย่ังยืน  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหการพัฒนาการศึกษาประสบ

ความสําเร็จ ผูบริหารทางการศึกษาซึ่งเปนผูนําองคกรจะตองมีวิสัยทัศนที่สามารถคาดการณใน
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อนาคตไดวาภารกิจที่อยูในความรับผิดชอบน้ันจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด บุคลากรภายใต

การบังคับบัญชาและผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาในดานใดเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงได 

ผูบริหารทางการศึกษาจะตองมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการองคการแนวใหม ซึ่งจะ

ประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อมีการบริหารจัดการทําใหเกิดแรงจูงใจ เกิดพลังในการพัฒนางานเพื่อ

การสรางสรรคนวัตกรรม มีการกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคคิดคนนวัตกรรมใหม เพื่อใช

บริหารงานดานการศึกษา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอ

การศึกษาในยุคปจจุบัน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต2 ไดมีกลยุทธในการสงเสริมการ

พัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอน

ไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งไดดําเนินงานตามกลยุทธ จุดเนน และเปนไปตามโครงการของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด เพื่อสงเสริมและพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถตามสมรรถนะหลักที่สําคัญ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานมีนโยบายยกระดับคุณภาพครูผูสอนในโรงเรียนโดยกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีกลยุทธในการพัฒนาคือการดําเนินงานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม รวมทั้งสงเสริมการจัดการศึกษาอยางหลากหลายใหผูเรียนเปนสําคัญและศึกษาประสิทธิภาพ

นวัตกรรมการสอน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2, 2561: 48) ซึ่งการใช

นวัตกรรมน้ีเปนเพียงการเริ่มตนเพื่อสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมดานอื่น ยังไมมีการทําอยางเปน

ระบบในทุกระดับช้ันและทุกวิชา จากขอมูลเบื้องตนผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมเพื่อชวยสงเสริม สนับสนุน การสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ผู วิจัยจึงเห็นความสําคัญของ

สภาพปญหาดังกลาวจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค ไวดังน้ี 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความเห็นของ

ครูจําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา  
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

1. ประชากร  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูของโรงเรียนในศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ในปการศึกษา 2560 รวมจํานวน 489 

คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2, 2561: 48) 

 2. กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูของโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2560 จํานวน 215 คน 

ขนาดกลุมตัวอยางไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (นวลอนงค บุญฤทธ์ิพงศ, 

2552: 136) แลวทําการสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยดําเนินการตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 

1. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดที่จะ

ศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 215 คน 

2. นําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูโดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 

  1. ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ซึ่งเปนสถิติที่ใชเพื่อบรรยายสรุป

คุณลักษณะ สถานภาพของขอมูลจากกลุมตัวอยาง ใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

  2. ใชสถิติเชิงอางอิง (Inferential Statistics) ใชแสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามเพศ และระดับการศึกษาไดสถิติทดสอบคาที  

(t-test) และเมื่อจําแนกตามอายุ ใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way ANOVA)  
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมประชากร สามารถสรุป

ผลการวิจัย ดังน้ี 

 2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเสรีภาพ รองลงมา คือ การทํางานเปนทีมและการทํางาน

รวมกัน รองลงมา คือ การคิดสรางสรรค และการกําหนดทิศทางและกลยุทธ สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ การสนับสนุนและใหกําลังใจแกบุคลากรภายในองคกร ปรากฏผลดังน้ี 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดาน จําแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ และระดับการศึกษา ปรากฏผล ดังน้ี 

  3.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมไม

แตกตางกันทุกดาน 

  3.2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ พบวา โดยรวมไม

แตกตางกันทุกดาน 

  3.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

โดยรวมไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 1. จากสรุปผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครอืขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถนํามา

อภิปรายผลไดดังน้ี 

จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ซึ่งเกิดจากภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ความคิด

สรางสรรคในการคิดคน นําเสนอนวัตกรรมเพื่อการบริหารงาน มีจินตนาการในการสรางสรรค

นวัตกรรม ใหอิสระทางความคิดและการตัดสินใจกับบุคลากรในการสรางสรรคนวัตกรรม สนับสนุน
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การทํางานเปนทีม สรางความผูกพันกับทีมงาน มีการวางแผน กําหนดทิศทาง กําหนดเปาหมายใน

การสรางสรรคนวัตกรรมอยางชัดเจน มีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรในการสรางสรรค

นวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (จิราภา ประพันธพัฒน, 2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา 1) 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดานมีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในสถานศึกษา

ขนาดกลางกับขนาดใหญ มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. จากผลการวิจัย คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเสรีภาพ รองลงมา คือ 

การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน รองลงมา คือ การคิดสรางสรรค และ การกําหนดทิศทาง

และกลยุทธ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสนับสนุนและใหกําลังใจแกบุคลากร 

  2.1 การคิดสรางสรรค พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารมีจินตนาการในการสรางสรรคนวัตกรรม อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ 

(Mumfordand Gustafson,1988) กลาววา ความคิดสรางสรรคเปนการกอกําเนิดความคิดใหมๆ 

สวนนวัตกรรมเปนการนําแนวคิดใหมๆ ที่เกิดข้ึนไปสูการปฏิบัติ ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม

เปนสวนสําคัญที่เปนหัวใจสําคัญของหนวยงานหรือสถานศึกษาและเปนผลกระทบที่มีพลังตอการ

ปฏิบัติงานขององคการซึ่ง (Drazin, Glynn, and Kazanjian, 1999) กลาววา ความคิดสรางสรรค

เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดนวัตกรรม (Van de Ven, 1986) ที่ระบุวา “รากฐานของความคิดที่

ปรากฏเปนนวัตกรรม คือ ความคิดสรางสรรคน่ันเอง” (Rabe, 2006) ไดกลาววา การใชภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมในการบริหารของผูบริหารการศึกษาจะเกิดข้ึนจากการพบประเด็นความทาทายที่เกิดข้ึนใน

การบริหาร เชน การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเรยีนใหสงูข้ึน การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอนของครู ฯลฯ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงกา
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บริหารที่เกิดข้ึนจากความคิดสรางสรรค และมีการนํานวัตกรรมน้ันๆ ไปใชเพื่อการพัฒนาและการ

ปรับปรุง (จิราภา ประพันธพัฒน, 2560) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา ดาน

ความคิดสรางสรรคโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

  2.2 การมีเสรีภาพ พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารไมปดกั้นแนวคิดหรือวิจารณการแสดงความคิดเห็นของครู อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง

กับ (Horth, 2014) ผูบริหารจําเปนตองมีชวงเวลาของการมีเสรีภาพใหกับบุคลากรในการคิดและการ

ตัดสินใจในงาน และวิธีการที่บุคลากรจะสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจกําหนดขอจํากัด

บางอยาง เชน กรอบเวลาในการทํางาน หรือคาใชจายในการทํางาน แตสิ่งหน่ึงที่ควรใหเสรีภาพแก

บุคลากรในสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม  

  2.3 การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูใน

ระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจดัสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหครูไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

กันอยางไมเปนทางการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ (ศศิประภา ชัย

ประสิทธ์ิ, 2552) บุคลากรภายในสถานศึกษายังตองมุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมมากกวามุงเนน

สวนบุคคล ทั้งเน่ืองจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดข้ึนไดจากการทํางานรวมของบุคคลที่มีพื้นฐาน

หลากหลาย  (Horth, 2014) การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน บุคคลที่อยูในองคการที่มี

วัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรมจะมีการติดตอสื่อสารภายในองคการที่ดี รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกันอยางเปดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผูบริหารจะตองจดับรรยากาศองคการ

ใหบุคคลในองคการมีปฏิสัมพันธที่ดี รวมทั้งจัดกระบวนการที่สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสรางสรรครวมกัน (จิราภา ประพันธพัฒน, 2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี พบวา ดานการทํางานเปนและการมีสวนรวมโดยรวมและรายขออยูในระดับ

มาก 

 2.4 การกําหนดทิศทางและกลยุทธ พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือผูบริหารมีการวางแผน กําหนดทิศทาง กําหนดเปาหมายในการสรางสรรค

นวัตกรรมอยางชัดเจน อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ (ศศิประภา ชัยประสิทธ์ิ, 2552) การกําหนด

ทิศทาง วัตถุประสงคเปาหมาย และกลยุทธที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสูเปาหมายได 

รวมถึงความมุงมั่นทุมเทของผูบริหาร และเมื่อทิศทางและความมุงมั่นของผูบริหารมีความชัดเจนแลว 

ตองมีลักษณะโครงสรางองคการที่สามารถกระตุน และกอใหเกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการมีโครงสรางสถานศึกษาที่มีความยืดหยุนในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุนใหเกิด
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นวัตกรรมภายในสถานศึกษาได (Hunter and Cushenbery, 2011) การสรางกลยุทธ และการ

แกปญหาโดยการใชพฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปด (Open Leadership behaviors) เชน การกระตุน

ใหบุคลากรคิดคนทดลองสิ่งใหม เปนการสรางความคิด กลยุทธใหมๆ เพื่อใหไดขอคนพบ  

 2.5 การสนับสนุนและใหกําลงัใจบุคลากร พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเสริมสรางทศันคติเชิงบวกใหแกครเูพื่อสนับสนุนความกาวหนา

ทางวิชาชีพ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ (Hunter and Cushenbery, 2011) การกระตุนให

บุคลากรคิดคนทดลองสิ่งใหม ซึ่ งมีความเสี่ยงสูง ใชพฤติกรรมภาวะผู นําแบบปด ( Closed 

leadership behaviors) ที่มักจะใชรางวัลเปนการตอบแทนเมื่อมีผลงาน (Horth, 2014) การให

กําลังใจแกบุคลากรในองคการ วัฒนธรรมขององคการเชิงนวัตกรรมยังแสดงใหเห็นถึงความยุติธรรม 

ความเสมอภาค การสรางสรรคความคิด การใหผลตอบแทน และการตระหนักถึงความสําคัญของ

ช้ินงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม รวมทั้งมีกลไกในการใหกําลังใจและการพัฒนาความคิดสรางสรรค

ของบุคลากรในองคการ การสนับสนุนและใหกําลงัใจบุคลากร ผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองสนับสนุนและ

แสดงความเช่ือมั่นตอการทํางานและการสรางสรรคผลงานของแตละบุคคล โดยผูนําจะตองสนับสนุน

และสงเสริมความคิดสรางสรรค กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและมีสวนรวมในกระบวนการนวัตกรรม 

3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จําแนกตามสถานภาพของเพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา 

 3.1 จําแนกตามเพศ พบวา ครูผูสอนที่มีเพศตางกันเห็นวาผูบริหาร ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาปจจัยทางดานเพศน้ันแมจะมีผลตอการแสดงออกของ

ความคิดเห็นแตดวยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการปฏิบัติแสดงออกอยางเสมอ

ภาคกันไมวาเพศชาย หรือเพศหญิง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (อรวรางค จันทรเกษม, 2556) ได

ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารตามความ

คิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิในการทํางานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต 

พบวา พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

แตกตางกัน ยกเวนปจจัยดานเพศ 

 3.2 จําแนกตามอายุ จากการวิเคราะห โดยรวมของของครูผูสอนพบวา ครูผูสอนที่มีอายุ

ตางกันเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของ (อรวรางค จันทรเกษม, 2556) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
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ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารตามความคิดเหน็ของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิในการ

ทํางานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต พบวา พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแตกตางกัน  

3.3 จําแนกตามระดับการศึกษา ของครูผูสอนพบวา ครูผูสอนที่มีระดับการตางกัน

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 

(อรวรางค จันทรเกษม, 2556) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิในการทํางานของ

พนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต พบวา พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแตกตางกันทิศทางเดียวกัน อาจจะไดรับการปฏิบัติหรือพฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในรูปแบบเดียวกัน 
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ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครอืขายอําเภอปากเกร็ด                    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

The Administrative Skills of School Administrators in Pakkret District Cluster 

under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

สุพรรณี ซอนกลิน่1 

สุรชัย เทียนขาว2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา               

ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดย

จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

ผลการวิจัย พบวา 

 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณารายทักษะ พบวา ทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะความรูความคิด รองลงมา คือ ทักษะ

มนุษย ทักษะเทคนิค และทักษะมโนภาพ สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะการศึกษาและการ

สอน  

2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย  

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบวาโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ : ทักษะการบริหาร  ผูบริหารสถานศึกษา  

 

 
1
 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม                                             

2
 ผูชวยศาสตราจารย ดร. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
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Abstract 

The purposes of this research were to study 1) The administrative skills of 

school administrators in Pakkret district cluster under Nonthaburi primary educational 

service area office 2 and 2) comparison of perceptions about the administrative skills 

of school administrators as perceived by teachers classified by educational degree, 

work experience and school size. 

 The findings revealed that  

1) The administrative skills of school administrators in Pakkret district cluster 

under Nonthaburi primary educational service area office 2 were highest level in total 

and at sub-dimensions ranking from high to low as follows; cognitive skills, human 

skills, technical skills, conceptual skills and educational instructional skills.  

2) Comparison about the administrative skills of school administrators as 

perceived by teachers classified by educational degree, work experience and school 

size were not different. 

 

 

Keyword: Administrative Skills, School administrators,  
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนความชํานาญหรือความเ ช่ียวชาญ                               

ในการบริหารงานดานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ผูบริหารมีบทบาทที่จะเปนผล                                

ตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง บางครั้งการจัดการองคการแมจะไมเรียบรอย

ถูกตองอยูบางแตอาจไดรับผลงานสงูไดหากผูบริหารมทีักษะทางการบรหิารเพราะความสําเร็จของงาน

ทุกดานขององคกรข้ึนอยูกับผูบริหารหรือผูนําซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินปญหาตาง ๆ เพื่อใหงาน 

เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาแตละคนอาจมีและใชไมเทากัน  

ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบรหิารสถานศึกษาแตละคนที่จะแสวงหาใหไดมาซึ่งความรูความสามารถ

และทักษะเพื่อทําใหสามารถบริหารงานอยางมืออาชีพ  

ผูบริหารควรมีทักษะในการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยาง ย่ิงทักษะที่สามารถจะ

ครอบคลุมภารกิจและบทบาทไดทั้งหมด ซึ่งจะตองมีทักษะการบริหาร 3 ดาน ที่ทําใหงานเกิด

ประสิทธิภาพตามแนวคิดของแคทซ (Katz, 1955: 33-42) ประกอบดวยทักษะดานเทคนิค 

(Technical Skill) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) และ ทักษะดานความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skill) นอกจากน้ี เดรค และโรว (Drake & Roe, 1996) ไดเสนอแนะวาทักษะที่จําเปน

ในการบริหารสถานศึกษาน้ันควรมี 5 ทักษะ โดยเพิ่มทักษะทั้งสามของแคทซเพิ่มอีก 2 ทักษะ  ทักษะ

ที่เพิ่มไป คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางความรูความคิด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการ

ดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560  6  กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธที่ 1: หลักสูตรและกระบวนการ

เรียนการสอน กลยุทธที่ 2 : พัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งระบบให

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ กลยุทธที่ 3 : การทดสอบ การประเมิน การประกัน

คุณภาพและพัฒนามาตรฐานการศึกษา กลยุทธที่ 4 : เพิ่มโอกาสทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคนและ

งานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของประเทศอยางเต็มตามศักยภาพ กลยุทธที่ 5 : ไอซีทีเพื่อ

การศึกษา และ กลยุทธที่ 6 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหเขมแข็งมีคุณภาพดวยการ

บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยผลการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2560 กลยุทธที่มีผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธที่ 1: หลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน ไดระดับคุณภาพระดับ “ดีเย่ียม” คะแนนเฉลี่ย 4.25 และกลยุทธทีมี

คะแนนเฉลี่ย ตํ่าสุด คือ กลยุทธที่ 2 : พัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง

ระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพไดระดับคุณภาพระดับ “ปานกลาง” คะแนน

เฉลี่ย 2.50 (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2, 2561: 48 ) จะเห็นไดวาดาน

การพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษายังมีผลการ ประเมินในระดับปานกลาง
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และมีคาตํ่าที่สุด จากผลการประเมินดังกลาวทําใหเห็นวาตองมีการพัฒนา พัฒนาครู ผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เพราะผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะม ีคุณสมบัติในการกาวเขา

สูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐานไดกําหนด

ไวแลว ผูที่จะเขามาดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู ความสามารถ ผูบริหารยังตองมี

ทักษะการบริหารงาน อยูในระดับมากที่สุด สงผลใหการบรหิารมีประสทิธิภาพ และ เกิดประสิทธิผลที่

ดีจะทําใหโรงเรยีนมีผลการปฏิบัติงานที่ดีพัฒนาโรงเรยีนใหเกิดผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาเปนที่พึงพอใจ

ของผูปกครอง และชุมชนตองอาศัยโดยตองอาศัยความรวมมือจากครูและบุคลากรในโรงเรียนเปด

โอกาสใหมีการประชุม เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผนอยางเปนระบบ 

(เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ, 2559: 104-105) 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งตองใชทักษะการบริหารที่จําเปน 5 ทักษะ คือ ทักษะความรูความคิด 

ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและการสอน ทักษะมนุษย และทักษะมโนภาพ เพื่อนําผลของการวิจัย 

ในครั้งน้ีมาใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และการบริหารงานของผูบริหารในสถานศึกษาใหบรรลุและ

เหมาะสมในสถานศึกษาตอไป   

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                     

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

2.  เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ                         

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น                            

ของครูผูสอน โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

 

วิธีการดําเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปาก

เกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 19 โรงเรียน ในป

การศึกษา 2560 รวมจํานวน 489 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 

2560: 46-48)   
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ                     

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2560 

จํานวน 215 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (นวลอนงค บุญ

ฤทธ์ิพงศ, 2552: 136) ทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 

Sampling) โดยแยกตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 1 ชุดแบงออกเปน 2 ตอน  

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ทักษะ คือ 

ทักษะความรูความคิด ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและการสอน ทักษะมนุษย และทักษะมโนภาพ 

มีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert) 

 

การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ   

กอนใชแบบสอบถาม ไดทําการวิเคราะหหาคาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

โดยเทคนิค IOC จากผูเช่ียวชาญ 3 คน เลือกขอคําถามที่มีคาระหวาง 0.67-1.00 นําแบบสอบถามที่

แกไขและปรับปรุงตามความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญและผานความเหน็ชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปหา

คาความตรง(Reliability) โดยการนําไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง คือ 

ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 30 คน  

วิธีรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

   1. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือครูผูสอนใน

โรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 จํานวน 215 คน 

   2. นําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

   3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูโดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
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  1. ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซึ่งเปนสถิติที่ใชเพื่อบรรยายสรุป

คุณลักษณะของขอมูลจากกลุมตัวอยางสรุปและแปลความหมายเฉพาะกลุมตัวอยางเปาหมายเทาน้ัน

โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอน โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา ไดสถิติ

ทดสอบ คาที (t-test) เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทาํงาน ใชสถิติทดสอบคาเอฟ 

(F-test) เมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 

สรุปผลการวิจัย 

      จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมประชากร สามารถสรุป

ผลการวิจัย  ดังน้ี 

 1. ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                     

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดและ

รายทักษะ พบวา ทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะความรูความคิด รองลงมา คือ ทักษะมนุษย 

รองลงมา คือ ทักษะเทคนิค และทักษะมโนภาพ สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะการศึกษา

และการสอน ปรากฏผลดังนี    

 3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย อําเภอ

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนโดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาปรากฏผล ดังน้ี 

     3.1 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา                    

พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวาทักษะความรูความคิดและทักษะ

เทคนิคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนทักษะการศึกษาและการสอน                        

ทักษะมนุษย และทักษะมโนภาพไมแตกตางกัน 

  3.2 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                                   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานที่

ตางกัน พบวาโดยรวมไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายทักษะพบวาทักษะมนุษยแตกตางกัน                                            
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนทักษะความรูความคิด ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและ

การสอน และทักษะมโนภาพไมแตกตางกัน  

 3.3 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา 

ครูผูสอนที่มีสถานภาพตามขนาดสถานศึกษาตางกันเห็นวาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายทักษะพบวา ไมแตกตางกันทุกทักษะ   

 

อภิปรายผล  

   1. จากสรุปผลการวิจัย ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครอืขายอําเภอ

ปากเกร็ด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

 จากผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ

ปากเกร็ด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ 

มากที่สุด ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีความสามารถในการบริหารงาน โดยใชความรู 

ความคิด  มีความชํานาญในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะตองใชศาสตรและศิลปในการ

บริหารงาน ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเต็มศักยภาพเพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพใชทักษะความรู

ความคิดในการบริหารงานและกําหนดทิศทางเพื่อมุงเปาหมายของสถานศึกษาใชทักษะเทคนิคเพื่อ

พัฒนาวิธีการบริหารงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ ใชทักษะการศึกษาและการสอนในการทาํงานกับผูอื่น

และแนะนําครูผูใตบังคับบัญชาไดอยางชัดเจน ใชทักษะมนุษยในการทํางานกับผูอื่นไดอยางเฉลียว

ฉลาด และใชทักษะความรูความคิดในการวางแผนงานอยางครอบคลุม และนอกจากน้ีสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ยังมีการดําเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติหนาที่

ของผูอํานวยการสถานศึกษาในระยะเวลา 1 ป โดยผูอํานวยการสถานศึกษาตองไดรับการประเมิน

สัมฤทธิผลการปฏิบัติหนาที่ของผูอํานวยการสถานศึกษา เปนระยะเวลา 1 ป 2 ครั้ง (ทุก 6 เดือน) 

ตามหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพื่อเปนการติดตามและพัฒนาการทํางานของ

ผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนสวนสําคัญทีท่ําใหผูบรหิารสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาทักษะการบรหิาร

สถานศึกษาของตนเองใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุริยา ทองยัง(2558: 

64) ไดศึกษาทักษะผูบริหารโรงเรียนวัดตะลอม สังกัดกรุงเทพมหานครพบวาผลการวิเคราะหทักษะ

ของผูบริหารอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะผูบริหารมีความเปนมืออาชีพใชความชํานาญ เช่ียวชาญใน

การบริหารงาน  
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 2. จากผลการวิจัย คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รายทักษะ พบวา ทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะความรูความคิด 

รองลงมา คือ ทักษะมนุษย ทักษะเทคนิค และทักษะมโนภาพ สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะ

การศึกษาและการสอน ปรากฏผลดังน้ี 

       2.1 ทักษะความรูความคิด พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารมีการบริหารงานโดยใชความรูความคิดกําหนดทิศทางเพื่อมุงสู เปาหมาย  ของ

สถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทัดดาว อันประนิตย (2557: 

บทคัดยอ) ที่ศึกษาทักษะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวาภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับจากมากไปนอยไดดงน้ี ดานทักษะการคิดสรางสรรค ดานทักษะการสื่อสารสรางความ

เขาใจ ดานทักษะดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ดานทักษะการคิดนอกกรอบ และดานทักษะการคิด

เชิงวิเคราะห ซึ่งจะเห็นวาทักษะดานความรูความคิดน้ันมีความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานของ

ผูบริหาร 

      2.2 ทักษะเทคนิค พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ                      

ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชวิธีการตาง ๆ ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยาง

เปนระบบ และระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารใชภาษาที่เขาใจงายในการมอบหมายงานทั้งการ

พูดและการเขียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Soner and Osman (2016: 58) ไดศึกษา การแสดง

ความคิดของครูและความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการสื่อสารของผูบริหาร พบวาผลเชิงปริมาณของ

ทักษะการสื่อสารของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดแตผลเชิงคุณภาพไมสนับสนุนผลเชิงปริมาณ  

แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีปญหาในทักษะการสื่อสารจากผลเชิงคุณภาพที่ไมเปนที่พึงพอใจ 

      2.3 ทักษะการศึกษาและการสอน พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารมีความรูความเขาใจในเรื่องการเรียนการสอน และระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารเปนวิทยากรใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

งานวิจัยของบุณยวรีย เศวตวงศสกุล (2557: บทคัดยอ) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือทักษะดานการศึกษาและการสอน 

     2.4 ทักษะมนุษย พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง และระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

ใหความเปนกันเองกับครูเพื่อลดความกดดันในการปฏิบัติงาน สอดคลอง อํานวย พลรักษา (2556: 
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บทคัดยอ) ที่วิจัยพบวา ทักษะที่มีสูงสุดคือทักษะดานมนุษย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มีสบัฮ 

สาเมา (2558: บทคัดยอ) ที่ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดปตตานี และพิชญารัฐ สมานพันธ (2559: บทคัดยอ) ที่ศึกษาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนขุนโพธ์ิภูไพร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 ที่พบวาดานที่มีทักษะมากที่สุดคือทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

      2.5 ทักษะมโนภาพ พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารมีมาตรการรองรับในการเปลี่ยนแปลงบางสวนของงานเพื่อปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน

ในอนาคตและระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการวิเคราะหและวางแผนการจัดการศึกษาได

อยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด สอดคลอง อภินันท จันทรศรีทอง 

(2559: บทคัดยอ) ที่วิจัยเพื่อศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ที่พบวาทักษะที่มีคาสูงสุดคือทักษะความคิดรวบยอด 

  3. จากผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น                         

ของครูผูสอน โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาพบวา  

  3.1 จําแนกตามระดับการศึกษา จากการคํานวณคา t-test ในภาพรวมและรายทักษะ 

พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวาทักษะความรูความคิดและทักษะ

เทคนิค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการศึกษาและการสอน  ดาน

มนุษย และ ดานมโนภาพไมแตกตางกัน ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากเพราะวุฒิการศึกษาที่แตกตางกันออกไป 

คือการศึกษาเฉพาะสาขาวิชาการที่ครูผูสอนไดศึกษาในระดับอุดมศึกษา แตภายหลังปฏิบัติหนาที่ใน

สถานศึกษาแลวครูผูสอนเขารับการพัฒนาตนเองดานความรู  ความสามารถเพื่อนํามาใชในการ

ดําเนินงาน ดังน้ันทําใหบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของจิราภรณ คงสมมาตย (2559: 67-68) ทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบทักษะ

การบริหารตามบทบาทผูนําของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกสูประชาคมอาเซียน 

พบวาผูบริหารที่มรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มีทักษะการบริหารงานทีไ่มแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และนอกจากน้ีผลการเปรียบเทียบยังพบวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะความรูความคิดและทักษะเทคนิค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือกลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ยความเห็นตอระดับการปฏิบัติของ

ผูบริหารในทักษะความรูความคิดและทักษะเทคนิค มากกวากลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาปริญญา

ตรี ทั้งน้ี เน่ืองจากผูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความรูความเขาใจและใหความสําคัญตอทักษะการ

บริหารงานที่แตกตางกัน รวมทั้งจากหลักสูตรการเรียนในระดับที่สูงข้ึนทําใหมีความรูในดานการ
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บริหารมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของมีสบัฮ สาเมา (2558: 142) ทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบ

ทักษะการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี โดยจําแนกตาม

วุฒิทางการศึกษา พบวา ทักษะการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ที่มีวุฒิ

ทางการศึกษาแตกตางกัน ทั้งในภาพรวมและรายดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ .05 พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ยระดับความเห็นตอทักษะ

การบริหารของผูบริหารทั้งในภาพรวมและรายดานทั้ง 4 มากกวากลุมตัวอยางที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี 

  3.2 จําแนกตามประสบการณทํางาน จากการคํานวณคา t-test ในภาพรวมและ                      

รายทักษะ พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวา ทักษะมนุษยแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนทักษะความรูความคิด ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและ

การสอน และทักษะมโนภาพไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากเพราะการบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันใชรูปแบบการบริหารแบบ มีสวนรวมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตองทํางานและแกไข

ปญหารวมกันโดยทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตองรับทราบหลักในการบริหารที่ยึด

หลักการกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา ซึ่งเปนหนวยการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหาร ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการดานตาง ๆ ของผูเรียน 

ดังน้ันจึงทําใหทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของทัดดาว อันประนิตย (2557: 7) ทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบทักษะในการบริหารงาน  

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานภาพรวมไมแตกตางกัน และนอกจากน้ีผลการเปรียบเทียบยังพบวาครูที่มี

ประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะมนุษยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                                    

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือกลุมตัวอยางที่มีประสบการณทํางานต้ังแต 10 ปข้ึนไปมีคาเฉลี่ยความเห็นตอ

ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในทักษะมนุษย มากกวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณทํางาน  นอยกวา 

10 ป ทั้ง น้ีอาจเปนเพราะวา ประสบการณในการทํางานยอมสงผลตอความสามารถ  ในการ

ปฏิบัติงานที่มีความชํานาญการมากกวา ยอมมีวิสัยทัศน และประสิทธิภาพในการทํางานมากกวา 

รวมถึงความใกลชิดและโอกาสในการทาํงานรวมกับผูบรหิารมีมากกวา จึงทําใหมีมุมมองหรอืทัศนะตอ

ผูบริหารสถานศึกษาในทักษะมนุษยตางกัน  

  3.3 จําแนกตามสถานภาพขนาดสถานศึกษา จากการวิเคราะหความแปรปรวน                           

ทางเดียว (One-way ANOVA) โดยรวมของครูผูสอนที่มีสถานภาพตามขนาดสถานศึกษาตางกัน และ

เมื่อพิจารณารายทักษะ พบวา ไมแตกตางกันทุกทักษะ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตองทํางานและแกไข

ปญหารวมกัน ทั้งผูบริหารและครูผูสอนไดรับนโยบายจากหนวยงานตนสังกัดเชนเดียวกัน เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการดาน

ตาง ๆ ของผูเรียน รวมทั้งสภาพแวดลอมและโอกาสในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาแตละ

ขนาดมีความเทาเทียมกัน ดังน้ันจึงทําใหทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุณยวรีย เศวตวงศสกุล (2557: บทคัดยอ)  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช 

1.  ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดใชความรู ความสามารถที่มีอยูเพื่อเพิ่ม

สมรรถภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

2.  ควรสงเสริมใหผูบริหารใชภาษาที่เขาใจงายในการมอบหมายงานทั้งการพูดและการเขียน 

ฝกการเปนวิทยากรใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและใหความเปน

กันเองกับครูเพื่อลดความกดดันในการปฏิบัติงาน 

 3. ควรสงเสริมใหผูบริหารไดวิเคราะหและวางแผนการจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม

สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอบาง

ใหญ อําเภอบางบัวทอง และอําเภอไทรนอย ที่อยูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2  

2. ควรศึกษาวิจัยกับโรงเรียนประถมศึกษาตางสังกัด เชน เอกชน เทศบาล อบต.  

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

พัฒนาเครือขายปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

School-Based Management of School under Samut Sakhon  

Primary Educational Service Area Office 

ชัญญาภัค  เหยี่ยวสวัสด์ิ1 

ธีระพงศ  บุศรากูล2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงคเพื่อศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 331 คน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 

คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก 3 ดาน เรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก ดานการ

ตรวจสอบและถวงดุล ดานการบริหารตนเอง ดานการกระจายอํานาจ ตามลําดับ สวนดานการคืน

อํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน อยูในระดับปานกลาง สวนดานที่คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการมี

สวนรวม    

 

คําสําคัญ:  การบริหาร การใชโรงเรียนเปนฐาน 
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Abstract 

The purpose of this research is to study the school-based management under 

the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The sample group used in 

the research was teachers under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office, totaly of 331 and using simple random sampling method. The instrument was 

questionnaire about school-based management (SBM) concept. The researcher 

analyzed the data using the social science program. Statistics used in data analysis 

were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results of the research showed that  

The school-based administration of the schools under the Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area Office as a whole was at a high level. When 

considering each aspect, was found that the school-based administration was in the 

high level of 3 aspects, from descending order, check and balance, self-management, 

distribution the value, respectively, in the medium level, In regards to the power of 

education management for the people and participation  

 

  

Keywords:  school-based administration  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based management: SBM) เปนแนวการ

ปฏิวัติการศึกษาที่มุงเนนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะการศึกษา

เกิดข้ึนที่โรงเรียน ผูบริหารควรมีอํานาจการบรหิาร อํานาจการจัดการ อํานาจการตัดสินใจและมีอิสระ

ในการจัดการศึกษารวมกับชุมชนในทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จโดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยใหความสําคัญแกครูและนักเรียน (สถาบันพฒันาผูบริหารการศึกษา, 2544)  

นอกจากน้ัน การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการบริหารจัดการที่เปนไปตามความตองการของ

โรงเรียนเอง โดยการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาในการใชอํานาจ 

หนาที่ ความรับผิดชอบในการตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีอยูดําเนินการแกปญหาและจัดกิจกรรม

การศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อคุณภาพในการเรียนรูของนักเรียนทุกคน 

อยางไรก็ตาม       

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไมไดมีสูตรสําเร็จ หรือรูปแบบกระบวนการบริหารที่

สําเร็จรูปแตข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจ ของผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยตรงในการศึกษาเรียนรู ลง

มือทํา ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเน่ืองจนเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนของตน ซึ่งผูนําคนสําคัญ

ของเรื่องน้ี คือ ผูบริหารโรงเรยีนที่จะเปนผูนํารูปแบบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชและปรบัปรงุ

พัฒนาจนเปนลักษณะเฉพาะของตนเอง เพราะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนกลยุทธ

ทางการบริหารและการจัดการศึกษาที่กระจายอํานาจในการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน

ศูนยกลางใหโรงเรียนมีอํานาจอิสระ คลองตัวในการตัดสินใจดําเนินการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนภายใตรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา การกระจายอํานาจ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน และการแสดงภาระงานที่ตรวจ สอบไดของโรงเรียน รวมถึงการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนรูปแบบการบริหารที่ไดรับความสนใจในวงการบริหารสถานศึกษาเปน

อยางมากในปจจุบัน เพราะเปนรูปแบบที่สอดคลองกับแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 นอกจากน้ันการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะตองมีการลด

อํานาจสั่งการจากระดับกระทรวงมาใหคณะกรรมการสถานศึกษาและถายโอนอํานาจการบริหารจาก

เขตพื้นที่การศึกษามาสูสถานศึกษาโดยตรง ทําใหการบริหารสถานศึกษาเปนการตัดสินใจในฐาน

ปฏิบัติการ (site-based decision-making) ซึ่งจะตองมีการใหอํานาจสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการตนเอง ใชการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ , 2545)  
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 ในการบริหารองคกรในปจจุบัน ที่ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และในการกระจาย

อํานาจใหบริหารจัดการดวยตนเองมากที่สุด บทบาทของผูบริหารองคกรควรเปนผูนํา (Leader) 

มากกวาเปนผูอํานวยการ (Director) เนนการใชภาวะผูนํา (Leadership) มากกวาการสั่งการ 

(Directing) และเน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาเนนการบริหารโรงเรียนโดย “ผูบริหารมืออาชีพ” และ

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หนาที่ของผูอํานวยการโรงเรียน คือ การนํา (Leading) ประเด็น

สําคัญที่สอดคลองกับการนํา ไดแก 1) ภาวะผูนําของผูบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน 2) การบริหารโดย

องคคณะบุคคล 3) การบริหารแบบมีสวนรวมและทางานเปนทีม 4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  5) 

การจัดการความขัดแยง ซึ่งในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตองการผูบริหารมืออาชีพและ

โรงเรียนตองมีการบรหิารจัดการดวยตนเองมากข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจงึจําเปนตองมีภาวะผูนําสําหรับ

ผูบริหาร มีงานวิจัยจานวนมากยืนยันวา ความสําเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาข้ึนอยูกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2555:111) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานจะเปนกลยุทธของการบรหิารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

การพัฒนาคนในรงเรียนและผูเกี่ยงของใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทําใหโรงเรียนและชุมชนเปน

สังคมแหงการเรียนรู (สัญญา พันธไชย 2545:4) 

 จากปญหาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  เพื่อนําผลมาเสนอแนวทางการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื ่อศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  ปการศึกษา 2560 จํานวน 61 โรงเรียน รวมจํานวน 1,926 คน  
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ประจําปการศึกษา 2560  ซึ่งผูวิจัยไดหาขนาดกลุมตัวอยางจากการเปด

ตารางสําเร็จรูปของ Krejciee & Morgan,( 1970, p. 608) ไดจํานวน 331 คนผูวิจัยใชวิธีการสุม

อยางงาย (Simple random sampling) ตามสัดสวนแตละโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน 5 ดาน ไดแก ดานการกระจาย

อํานาจ ดานการมีสวนรวม ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน ดานการบริหาร

ตนเอง และดานการตรวจสอบและถวงดุล 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1.ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวความคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามาสราง 

แบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาตามจุดมุงหมายและขอบเขตของการวิจัย 

2.นํารางแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แกไขความ

ครอบคลุมเน้ือหา การใชภาษา และนํามาพัฒนาปรับปรุงตามข้ันตอน  

3.นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบหาความตรงโดยใชเทคนิค IOC 

และนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง พัฒนาเรียบรอยแลวหาความเที่ยง โดยนําไปทดลองใช

(Try-out) จากน้ันนํามาหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability)  

5.นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชมาปรับปรุงใหสมบูรณและจัดทําเปนแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 331 คน 

2. ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามและรับคืนดวยตนเอง 

3. นําแบบสอบถามที่ไดจากการเก็บรวบรวมแลวมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

1. วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และระดับการศึกษา โดยใชความถ่ี 

และรอยละ 
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2. วิเคราะหการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน โดยการใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เปนรายดาน และรายขอ 

 

ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครดังน้ี 

 1.การบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน พบวา กลุมตัวอยางมีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็น พบวา กลุมตัวอยางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานอยูในระดับมาก 3 ประเด็น โดยเรียงจากคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดสูงสุด ไดแก ดานการ

ตรวจสอบและถวงดุล ดานการบริหารตนเอง ดานการกระจายอํานาจ ตามลําดับ ประเด็นที่กลุม

ตัวอยางมีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง มี 2 ประเด็น คือ ดานการคืน

อํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน และ ดานการมีสวนรวม   

  

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานหลักการ

บริหารตนเอง รองลงมา คือ ดานการกระจายอํานาจ ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะวา ภายหลังประเทศไทยไดประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เปนกฎหมายแมบททางการศึกษา ที่นําไปสูการปฏิรูปการศึกษา

ครั้งใหญในเวลาตอมา ไดกอใหเกิดกระแสการต่ืนตัวครั้งใหญของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอน และผู

มีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษามาก

ข้ึน ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จึงเปนผูที่มีบทบาทหนาที่ในดานการบริหารจัดการศึกษา     

มีการบริหารจัดการตามความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา โดยอาศัยคณะกรรมการ

สถานศึกษา ซึ่งมีอํานาจหนาที่ไดรวมกันวางแผน(Plan)รวมตัดสินใจดําเนินการ (Doing) รวมกัน

ตรวจสอบ (Checking) และรวมกันประเมินและปรับปรุง(Action) โดยมุงหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อคุณภาพและมาตรฐานของผูเรียน

เปนประการสําคัญ รับรูนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง มีการ
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กระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปยังผูปฏิบัติโดยตรง มีการจัดการอบรม สัมมนา และจากกการ

พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในดานตางๆ ทําใหมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตามหลักการ 5 หลักการ ดานหลักการกระจายอํานาจ ดานหลักการมี

สวนรวม ดานหลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแกประชาชน ดานหลักการบริหารตนเอง และ

ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ ที่กลาวไววา การ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนกลยุทธในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอํานาจหนาที่ในการ

ตัดสินใจจากสวนกลางไปยังแตละโรงเรยีน โดยผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและผูปกครอง มีอํานาจ

ควบคุมกระบวนการจัดการศึกษามากข้ึน โดยใหมีหนาที่รับผิดชอบ ตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ 

บุคลากร และหลักสูตร และผลงานวิจัยครั้งน้ีสอดคลองกับการวิจัยของนงลักษณ ยุทธสุทธิพงศ 

(2551: 69) ทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เขต

ตรวจราชการที่ 14 ผลการศึกษาพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 14 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานหลักการกระจายอํานาจ 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานหลักการบริหารตนเอง  แตกตางกันกับงานวิจัยของเจริญศักด์ิ 

เจริญยง (2551: 91) ไดศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในศูนยเครือขาย

การศึกษาที่ 13 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา สภาพการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในศูนยเครือขายการศึกษาที่ 13 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานหลักการมีสวนรวม ทั้งน้ีผูบริหารควรจัด

โครงสรางโดยใหทุกฝายมีสวนรวมกําหนดกําหนดนโยบาย และแผนการตัดสินใจกําหนดหลักสูตร

ทองถ่ิน รวมคิด รวมทํา ตามบริบท และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัด

การศึกษา ก็จะทําใหทุกฝายเกิดความรูสึกเปนเจาของ รวมดําเนินงานใหสัมฤทธ์ิผลตามแผนกลยุทธ 

หรือการใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานดานตางๆ ใหผลงานเปนที่พึงพอใจของชุมชน พัฒนา

กระบวนการบริหารงานใหมีความพรอมเหมาะสม ดําเนินงานพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรับ และ

สรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานรวมกัน ก็จะทําให การบริหารแบบมสีวนรวมมีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ กลาวไววา หลักการมีสวนรวมและการใหความรวมมือ 

เปนการเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสีย ไดมีสวนรวมในการบริหาร การตัดสินใจและรวม

จัดการศึกษา ผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ ไดแก ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน 

ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัย

ของปารค จอง ปล (Park Jong Pil, 2000) ที่วิจัยเรื่อง การสรางชุมชนโรงเรียนที่ปกครองตนเอง: 
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การบริหารงานโดยใช โรงเรียนเปนฐานในเกาหลี ผลการวิจัยพบวา ความสําเร็จของการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อ ครูและผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการ

มากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของไอรีน กูด (Eileen Goode, 1994) ทําการวิจัยเรื่องการ

บริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในโรงเรยีนรัฐบาล: ความทาทายตอวิกฤติการเปลี่ยนแปลง  ผลการวิจัย

สรุปไดวา การที่ผูบริหารโรงเรียนทําการบริหารแบบมีสวนรวมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จในการ

บริหารแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ ไดแก การปรับโครงสราง

การบริหารโรงเรยีนการ กระจายอํานาจสูโรงเรียนทั้งดานงบประมาณ บุคลากรและวิชาการ การไดรับ

ความรวมมือและมีสวนรวมในการตัดสินใจจากผูเกี่ยวของโดยมีปจจัยอื่นๆ ไดแก ความสัมพันธของ

บุคลากรการกําหนด กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
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การสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรยีนพัฒนาทาจีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

Promoting Students’ Morality and Ethics of Phatthanatajen School  Group under 

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office 

 

รุงอรุณ  สอสิริกุล1 

พิมพใจ  เมษฐสุขใส 2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของ

กลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยาง 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรสาคร จํานวน 123 คน โดยการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของเครจซี่และมอร

แกน(Krejcie & Morgan) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป สถิติที่ใช คือ การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา  

 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรง เรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดานมีการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าที่สุด ดังน้ี ดานมีวินัย ดานมุงมั่นในการทํางาน ดานมีจิตสาธารณะ 

และดานการใฝรูใฝเรียน  

 

คําสําคัญ : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม   
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Abstract 

The objectives of this study were to  study Promoting students’ morality  and ethics 

of Phatthanatajen school group under Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. The sample of this study were 123 teachers of Phatthanatajen schools’ group 

under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The sample were 123 

teachers totally determined based on Krejcie & Morgan’s formula. The instrument was 

questionnaire and the statistics were used such as frequency, percentage, mean and 

standard deviation.  

The results were as follows :   

Promoting students’ morality and ethics of Phatthanatajen school group under  

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office in overall and each aspect 

were at the highest level, descending order by mean were discipline, commitment to 

work, public mind and learning effort.  

  

Keywords: Promoting students’ Morality and ethics   
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาดานคุณธรรมและดานความรูน้ัน โรงเรียนถือวาเปนหนวยงานที่

สําคัญที่สุดในการพัฒนาและหลอหลอมผูเรียนใหเปนคนดี เกง และมีความสุข ความคาดหวังที่สังคม

ตองการตอโรงเรียน จึงเปนผลใหโรงเรียนตองมีการพัฒนาดานตางๆใหมีความกาวหนาอยางตอเน่ือง

มุงเนนพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีพื้นฐานการดํารงชีวิตอันสงผลตอการพัฒนา

ประเทศที่ย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประส งคทั้ง 8  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 7)    

คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการใหเกิดข้ึนกับนักเรียนน้ัน เปนคุณลักษณะที่สังคม

ตองการ ในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมี

ความสุขทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคไว 8 ประการ ไดแก รักชาติ ศาสน กษัตริย  

ซื่อสัตย สุจริต มีวินัย  ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุ งมั่นในการทํางาน รักความเปนไทย มีจิต

สาธารณะ ในการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมน้ันจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการและ

การมีสวนรวมจากทุกฝาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอน ครูประจํา

ช้ัน ผูปกครองและชุมชนตองรวมมือกันปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดแกนักเรียนอยาง

ตอเน่ือง จึงตองพิจารณาถึงกิจกรรมตางๆที่สถานศึกษากําหนดใหจัดข้ึนแลวสงผลตอการสงเสริม

นักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

กลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร สวนใหญยัง

มุงเนนการสงเสริมดานวิชาการมากกวาการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เน่ืองจากยังมีความ

คิดเห็นวา งานดานวิชาการน้ันเปนหัวใจหลักในการบรหิารจัดการศึกษา อีกทั้งผูบริหารและบุคคลากร

ในโรงเรียนยังมีภาระงานในการผลักดันสถานศึกษาใหผานการประเมินจากหนวยงานตางๆ ซึ่งเปน

การมุงเนนในดานวิชาการเปนสําคัญ สวนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้ันจะมีลักษณะเปนนโยบาย 

เชน การสอนทําความดี และบันทึกความดี ซึ่งยังไมเปนการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมและ

จริยธรรมอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจนเทาที่ควร นอกจากน้ีครูยังไมเขาใจในกระบวนการหรอืแนวทางใน

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน ดังน้ันรูปแบบการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเพียง

การดําเนินกิจกรรมจากสวนกลางถึงผูบรหิารโรงเรียนและถึง ครูผูสอนตามลําดับ โดยเปนเพียงการสั่ง

การมากกวาใหนักเรียนไดคิดและปฏิบัติดวยความตระหนักรู และดวยความเต็มใจ นอกจากน้ี ยังใช

วิธีการประเมินคุณธรรมจริยธรรมดวยแบบทดสอบเปนตัวตัดสิน มากกวาการสังเกตจากการแสดง

พฤติกรรมของนักเรียน ดังน้ันการศึกษาการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน เปนแนวทาง
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สําหรับผูบรหิารสถานศึกษาในการกําหนดบทบาทในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และเปนแนวทาง

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จึงตองมีการศึกษาใหรอบดานครอบคลุมการเรียนการสอน

หรือการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมวามีการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมระดับใดในแตละ

โรงเรียนเพื่อใหไดรับทราบผลในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

จากความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดศึกษาการสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร

เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย 

และสอดรับกับวิสัยทัศน หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ  

และประกอบอาชีพ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย และพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สถานศึกษาจึงจําเปนตองสงเสริ ม

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการประมวลผลทางการศึกษาและนําไป

วางแผนจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

         เพื่อศึกษาการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ศึกษาขอมูลจากตํารา เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรสาครเพื่อนําไปใชต้ังขอคําถาม กําหนดขอบเขตของตัวแปรและสรางแบบสอบถามดวยตนเอง 

 2. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content Validity) และใหขอเสนอแนะเพื่อใหมีความตรงเชิง

เน้ือหาและมีความสอดคลองกับกรอบแนวคิด 

3. นําแบบสอบถามที่ทําการปรับปรุงและแกไขเรียบรอยแลว เสนอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 
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4. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ มาคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง

(Index of Item objective Congruence : IOC) เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) โดยไดคาดัชนี 

ความสอดคลองของแบบสอบถามทั้งฉบับอยูระหวาง 0.67-1.00  

5. ดําเนินการปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แกไขเรียบรอยแลว นําไปหาความเที่ยง โดยนําทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู

โรงเรียนบานสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน นํามาวิเคราะหเพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธี

หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น 0.94  

6. นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองและแกไขแลว นําไปใชในการเก็บขอมูลในการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวาการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม แกนักเรียน

ของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.66) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานมีวินัย          

(  = 4.74) รองลงมา คือ ดานมุงมั่นในการทํางาน (  = 4.70) ดานมีจิตสาธารณะ (  = 4.70)  ดาน

ความซื่อสัตย สุจริต (  = 4.68) ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย (  = 4.67) ดานอยูอยางพอเพียง          

(  = 4.63) และดานรักความเปนไทย (  = 4.63) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการใฝรูใฝเรียน 

(  = 4.57) 

 

อภิปรายผล 

ผลการการวิจัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังน้ี 

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรยีนกลุมโรงเรียนพฒันาทาจนี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีบทบาทในการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนน้ันเปนหนาที่ของสถานศึกษา โดยการ

ดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองปลูกฝงคานิยมที่พึงประสงคน้ีใหกับนักเรียน อันไดแก

ดานดานรักชาติ ศาสน กษัตริย ดานซื่อสัตย สุจริต ดานมีวินัยดานใฝเรียนรู ดานอยูอยางพอเพียง 

ดานมุงมั่นในการทํางาน ดานรักความเปนไทย ดานมีจิตสาธารณะ สอดคลองกับงานวิจัยของไชยพร 



  

 

 


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เรืองแหล (2556) ที่วิจัยเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของ

สถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ รัชทิตา  เชย

กลิ่น (2556) วิจัยเรื่อง บทบาทผูบริหารกับการสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหาร กับการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อุไรวรรณ เดชาสิทธ์ิ (2558) ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบรหิาร สถานศึกษา

ในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรธีร

รมราช เขต 2 ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก 

1. ดานมีวินัย โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ

ขอบังคับของโรงเรยีนและสงัคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูประโชติจันทวิมล (2555) ไดวิจัย

เรื่อง การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน นวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อําเภอ

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานมีวินัยมคีาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

2.  ดานความมุงมั่นในการทํางาน โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนภาคภูมิใจและช่ืนชมผลงานที่ทําสําเร็จ  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูประโชติจันทวิมล (2555) ไดวิจัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม นักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิจัยพบวา ดานความมุงมั่นในการทํางานอยูในระดับมาก 

3. ดานมีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนรูจักดูแล รักษาทรัพยสมบัติและสิ่งแวดลอมของหองเรียน 

โรงเรียน ชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรชัทิตา เชยกลิ่น (2556) ศึกษาเรื่อง บทบาทผูบริหารกับ

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานมีจิตสาธารณะ อยูในระดับมาก 

4. ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี 

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี  

ตอสถาบันพระมหากษัตริย และสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงออกซึ่งความรักชาติ ศาสน กษัตริย 
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หลากหลายรูปแบบอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของงานวิจัยของไชยพร เรืองแหล (2556) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของสถานศึกษาใน การ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

1 ผลการวิจัยพบวา ดานมีรักชาติ ศาสน กษัตริย อยูในระดับมาก 

 5. ดานอยูอยางพอเพียงโดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนไมเอาเปรียบผูอื่นและไมทําใหผูอื่นเดือดรอน พรอมให

อภัยเมื่อผูอื่นกระทําผิด  

    6. ดานความซื่อสัตย สุจริต โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตนตอผูอื่นดวยความซื่อตรงและทําตนให

แบบอยางที่ดีแกเพื่อนดานความซื่อสัตยและจริงใจ  

    7. ดานรักความเปนไทย โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุดทั้งน้ี อาจ

เปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมไทยกับชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรัชทิตา เชยกลิ่น (2556) ศึกษา

เรื่อง บทบาทผูบริหารกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานรักความเปนไทย อยูในระดับมาก 

    8. ดานการใฝรู ใฝเรียนโดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด แตมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะธรรมชาติและพฤติกรรมของนักเรียนแตและบุคคลที่มีความแตกตางกัน ใน

ดานการเรียนรู จึงทําใหการสงเสริมใหนักเรียนแตละบุคคลมีความเพียรพยายามในการเรียนรูตองใช

เวลายาวนานและตองอาศัยความพรอมของผูเรียนเปนสําคัญจึงเปนผลใหดานการใฝรู ใฝเรียน มี

คาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไชยพร เรืองแหล (2556)  ศึกษาวิจัยเรื่อง 

บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นใน ระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใฝรู ใฝเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

                การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและทุกดานอยูในระดับมากที่สุด 



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

39 

 

แตในดานดานการใฝรู ใฝเรียน ยังมีบทบาทในการสงเสริมตํ่ากวาดานอื่น โดยเฉพาะการสงเสริมให

นักเรียนมีการบันทึกความรู วิเคราะห ตรวจสอบจากสิ่งที่เรียนรูสรุปเปนองคความรูจึงควรมีการ

สงเสริมใหครูไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุนทักษะดังกลาวใหมากย่ิงข้ึน ดังน้ี                 

                1.1 รักชาติ ศาสน กษัตริย สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริม

ใหมีการสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมที่สรางความสามัคคี ปรองดองที่เปนประโยชน ตอ

โรงเรียน ชุมชนและสังคมใหมากย่ิงข้ึน 

                 1.2 ซื่อสัตย สุจริต สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสรมิให มีการ

สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตองละอายและเกรงกลัวตอการกระทําผิด ตอตนเอง เพื่อน พอ 

แม ผูปกครอง และครูใหมากย่ิงข้ึน 

                 1.3 มีวินัย สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมใหมีการสงเสริม

ใหนักเรียนตรงตอเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจําวันใหมากย่ิงข้ึน 

                 1.4 ใฝเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให มีการ

สงเสริมใหนักเรียนมีการบันทึกความรู วิเคราะห ตรวจสอบจากสิ่งที่เรียนรูสรุปเปนองคความรูใหมาก

ย่ิงข้ึน        

                  1.5 อยูอยางพอเพียง สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให มี

การสงเสริมใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขใหมากย่ิงข้ึน 

                  1.6 มุงมั่นในการทํางาน สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให

มีการสงเสริมใหนักเรียนมีความพยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทํางานใหสําเร็จใหมากย่ิงข้ึน 

                  1.7 รักความเปนไทย สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให  

มีการสงเสริม ชักชวน แนะนําใหผูอื่นเห็นคุณคาของการใชภาษาไทยที่ถูกตองใหมากย่ิงข้ึน 

         1.8 มีจิตสาธารณะ สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให   

มีการสงเสริมใหนักเรียนมีจิตอาสาชวยทํางานใหผูอื่นดวยกําลังกายกําลังใจ และกําลังสติปญญาโดย

ไมหวังผลตอบแทนใหมากย่ิงข้ึน  

               2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป   

                 2.1 ควรมีการวิจัยแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนใน

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

                  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก

นักเรียนในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐมสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

Personnel Management in Phimanpathom School Cluster  

under The Secondary Educational Service Area Office 9  

 

ทัศนี  ใจบุญ1 

พิมพใจ  เมษฐสุขใส 2 

   

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

พิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมตัวอยางไดแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 214 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช คือ การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวม มีการบริหารงานอยูในระดับความเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง รองลงมาคือ ดานการ

วางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง และดานการออกจากราชการและดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานวินัยและการรักษา  

 

คําสําคัญ : การบริหารงานบุคคล โรงเรียน สหวิทยาเขตพิมานปฐม 
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Abstract 

The objective of this research was 1) to study Personnel administration in 

Phimanpathom school cluster under the Secondary Educational Service Area Office 9. 

The sample size were 214 teachers which was calculated from Krejcie and Morgan 

Table. The research instrument used for data collection was the questionnaire. The 

data were analyzed by percentage, mean, standard deviation and t-test.  

The research findings reveal that: 

Personnel administration in Phimanpathom school cluster under the Secondary 

Educational Service Area Office 9 as a whole was at high level When each aspect was 

considered, it was found that Recruitment and Selection was at high level, 

Manpower planning and Job Specification, Retirement, Enhancing performance and 

Discipline respectively.  

  

Keywords: Personnel Management, School, Phimanpathom Cluster   
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารงานในสถานศึกษาเปนภารกิจที่สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด

ความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบและเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาลของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถมีขวัญและกําลังใจไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการในภารกิจหลักคือ วางแผนอัตรากําลังและ

กําหนดตําแหนงการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ แตการบริหารงานบุคคลเปนงานที่ยุงยากซับซอน 

เพราะตองทํางานเกี่ยวกับคนซึ่งมีความรูความสามารถตลอดจนมีความสํานึกที่แตกตางกัน และที่

สําคัญคนเปนสิ่งที่มีชีวิตจิตใจและอารมณที่แตกตางกันดังน้ันผูบริหารจึงตองประสบปญหาตางๆใน

การบริหารบุคคล ซึ่งเปนปญหาที่สําคัญ ไดแก ปญหาการวางแผนการบริหารงานบุคคล ปญหาการ

สรรหาและการแตงต้ังบุคคล ปญหาการพัฒนาบุคคล ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปญหา

การใหบุคคลพนจากงานและปญหาการควบคุมกํากับติดตามและนิเทศบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2548) 

การบริหารงานบุคคลเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับบุคคล โดยเริ่มต้ังแตการสรรหาบุคคล  

เขามาทํางานหรือเขามาเปนครู การจัดบุคคลเขาทํางาน การธํารงรักษาและสรางเสริมกําลังใจในการ

ทํางาน การพัฒนาบุคคลและการจัดบุคคลใหพนจากงานเปนตน นอกจากน้ีการบริหารงานบุคคล  

เปนงานที่มีสวนชวยในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพอยางมาก เพราะการสรรหาบุคคลเขามาทํางาน 

ถาสรรหาบุคคลที่มีคุณภาพมาเปนครู จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถและความถนัด มีการ

พัฒนาครูใหเกงใหเปนคนดีย่ิงๆข้ึนไปแลว ยอมจะสงผลใหสอนนักเรียนอยางมีคุณภาพย่ิงข้ึนไป อีก

ดวย ถือวาเปนสวนชวยในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ในโรงเรียนอาจจะมีผูชวยผูอํานวยการฝาย

วิชาการและผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการอาจรวมกันกํากับได สวนงานบุคลากรและงานการ

บริหารงานบุคคลบางโรงเรียนมีผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารงานบุคคลดูแลงาน เชน การสรรหา

บุคคลมาทํางาน การจัดบุคคลเขาทํางาน การพิจารณาความดีความชอบและการพัฒนาบุคลากร 

(จอมพงศ มงคลวนิช พ.ศ. 2556) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จึงได

ตระหนักและเห็นคุณคาดังกลาวจึงสงเสริมและพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ใหมีความ

เจริญกาวหนาไดสวนสัดทัดเทียมกันทั้ง 5 ดาน คือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 

ดานการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ จากการดําเนินการที่ผานมา พบวา 
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การดําเนินงานบริหารสถานศึกษา ยังไมคอยครอบคลุมกรอบงานตางๆที่ชัดเจน สงผลใหโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตพิมานปฐม จังหวัดนครปฐม  

ดวยสภาพดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเห็นความสําคัญและตระหนักถึงการการบริหารงานบุคคล             

จึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้ง 5 ดานคือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

ดานการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ เพื่อนําผลศึกษาไปเปนแนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใหไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ประจําปการศึกษา 2560 จํานวน 480 คน 

กลุมตัวอยางไดแกขาราชการครู ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ประจําปการศึกษา 2560 ผูวิจัยหาขนาดกลุมตัวอยางจากการเปด

ตารางสําเร็จรูปของ Krejciee & Morgan,( 1970) จํานวน 214 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple random sampling) และใชวิธีการแบงสัดสวนตามแตละโรงเรียน 

 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและคุณภาพเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

 1.ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากตํารา เอกสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามา

สรางเครื่องมือ 

 2. สรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ  
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จํานวน 3 ทานตรวจสอบเพื่อหาความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ใชดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item objective Congruence: IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามทัง้ฉบบั

เทากับ 0.67-1.00  

  3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมัน 

(Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เทากับ 0.947  

 4. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมทุกดาน มกีารบริหารงานที่เหมาะสมมาก ( X = 4.23) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานที่มีความเหมาะสมมากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ( X = 4.53) 

รองลงมาคือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ( X = 4.41)  และดานการออกจาก

ราชการ ( X = 4.13) และดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ( X = 4.10) ตามลําดับ สวน

ดานที่มีการบริหารงานที่มีเหมาะสมมากคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานวินัยและการรักษาวินัย ( X =3.99) 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังน้ี 

 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมทุกดานมกีารบริหารงานอยูในระดับที่เหมาะสมมาก เปนเพราะ

ผลจากการจัดการบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีความเที่ยงตรงเกี่ยวกับการทํางาน ของโรงเรียนใน 

สหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในทุกดาน ทั้งในดาน

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ จึงเปนผล

ใหการประเมินการดําเนินงานอยูในระดับเหมาะสมมาก ในทํานองเดียวกันก็สอดคลองกบังานวิจยัของ 

พระเส็ง ปภสสโร (วงษพันธุเสือ) (2554)ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา

ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงดานการสรรหา และบรรจุแตงต้ัง ดานการ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจาก

ราชการอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อุดม พินธุรักษ (2553) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูที่ระดับมากที่สุด สวนผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากทั้งโดย

ภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานในทํานองเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนิช ศรีลาคํา 

(2557) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวาการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ และในทํานองเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของโสภณ สวยขุนทด (2557) ไดศึกษาเรื่อง

การบริหารบุคคลดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะ ของผูประกอบ

วิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ผลการศึกษาพบวา

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายดาน

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของวิบูรณ สิงหคราม (2553) ไดศึกษาวิจัย เรื่องประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนครเขต 3 ผลการวิจัย เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยเปนลําดับแรก สวนดานการมีสวนรวม และสนับสนุน จากชุมชนเปนลําดับสุดทาย 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของปาริชาติ สติภา (2558) ที่ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 5 ผลการศึกษาพบวาการบริหารงานบุคคล  ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครสูังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวม และราย

ดานอยูในระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังน้ี 1. ดานวินัยและการรักษาวินัย 2. 

ดานการวางแผนบุคลากร 3. ดานการประเมิน ของบุคลากร 4. ดานการพัฒนาบุคลากร 5. ดานการ

ใหผลตอบแทนและอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการคัดเลือกบุคลากร  



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

47 

 

ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และในการทําวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี   

1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมทุกดานมีการบริหารงานอยูในระดับเหมาะสมมาก แตในดาน

วินัยและการรักษาวินัย ยังมีการบริหารงานเหมาะสมนอยกวาดานอื่นๆ ผูบริหารจึงควร ให

ความสําคัญในการช้ีแจงแกครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม ให

เห็นถึงความสําคัญและนําไปปฏิบัติใหมากย่ิงข้ึน 

 1.1  จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง พบวา การวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการกําลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 

มีความเหมาะสมนอยที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูเกี่ยวของ ควรให

ความสําคัญและนําผลการวิจัยเปนแนวทางในการสงเสริมและพฒันา เพื่อใหการบริหารงานเกี่ยวกับการ

วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 1.2  จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ พบวา การสงเสริมใหผูที่ผานการฝกอบรม สัมมนา นําความรูและประสบการณมาเผยแพร 

แนะนํา และชวยเหลือเพื่อนรวมงาน มีการบริหารงานเหมาะสมนอยผูบริหารสถานศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรใหความสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 1.3 จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานวินัยและการรักษาวินัย พบวา ทุกขอมีการ

บริหารงานที่เหมาะสมมาก ผูบรหิารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ นําผลการวิจัยเปนแนวทาง

ในการสงเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการรักษาวินัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากย่ิงข้ึน 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในเชิงคุณภาพ  

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

พิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานจําแนกตามสถานภาพสวน

บุคคลอื่นๆ 
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 2.3 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้ง น้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 กลุมตัวอยางที่

ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 2560 จํานวน 310 คน โดยวิธีการสุม

อยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติที่

ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมจริยธรรมของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบรุ ี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการครองตน รองลงมาคือ ดานการครองคน สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการครองงาน  

 

คําสําคัญ :  คุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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Abstract 

 The purposes of this research were to study about morale and  ethics for  

the secondary school administrators in SuphanBuri Province under the Secondary 

Educational Service Area Office 9. The samples were 310 teachers of secondary 

schools in Suphan Buri Province under the Secondary Educational Service Area Office 9, 

academic year 2017, by used simple random sampling. The research instrument was 

5 rating-scale questionnaires. The data were analyzed with computer statistics of the 

social sciences. Statistical were used for this research were frequency, percentage, 

mean, and standard deviation  

 The results showed that the moral and ethics of the secondary school 

administrators in Suphan Buri Province under the Office of Secondary Educational 

Service Area 9 was at a good level, sort by descending order were self-managing, 

self-managing and task managing.  

 

Keywords. Moral ethics, Secondary school, Secondary Educational Service Area  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาคน ปญหาของสังคมไทยที่ประสบพบเห็น

อยูทุกวันน้ีเกิดจาก “คน” ปญหาเริ่มตนที่ “คน” และมีผลกระทบถึง “คน” การแกปญหาสังคมไทย

จึงตองแกดวย “การพัฒนาคน” เพื่อใหคนมีปญญา มีความรูมีคุณธรรมและมีทักษะในการแกปญหา

ชีวิต ปญหาจึงอยูที่วาเราจะพัฒนาคนอยางไรเพื่อใหคนมีชีวิตที่ดีงามสามารถใชความรูและแกปญหา

ได สรางสรรคได ปฏิบัติตอเทคโนโลยีอยางถูกตอง นอกจากน้ันเปนที่ทราบกันดีวา เข็มทิศในการ

พัฒนาประเทศไทยผานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นับต้ังแตฉบับที่ 1 ในชวงป พ.ศ. 

2504-2509 และแผนพัฒนาฯ ฉบับตอๆ มาอีกหลายฉบับน้ัน ลวนมีจุดมุงเนนไปที่การเสริมสรางการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสมัยใหม เปนดานหลัก ทําใหละเลยการพัฒนา

ทางดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตของคนในชาติไป (วิภาษ ทองสุทธ์ิ, 2551, น. 2-3) 

เพราะสังคมไทยในปจจุบันกําลังประสบกับวิกฤตการณดานคุณธรรมและจริยธรรมอยางสูง สังคมเกิด

ความแตกแยก เกิดความไมเทาเทียมกัน มีการใชกําลังอยางไรมนุษยธรรมในการระงับขอพิพาท มีการ

ฉอราษฎรบังหลวงเปนที่แจงประจักษทุกระดับทั้งในวงราชการและภาคเอกชน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 

2551, น.1)  

ในปจจุบันสังคมไดใหความสําคัญวัตถุมากกวา คุณคาทางจิตใจและคุณธรรม จริยธรรมทําให

ผูนําหรือผูบริหารทกุระดับตองปรับกระบวนทัศนและวิธีคิดใหม เน่ืองจากปจจัยสิ่งแวดลอมอาจสงผล

ทําใหการเสริมสราง และพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมและจริยธรรมขาด ความสมบูรณซึ่งการ

ปลูกฝงหรือสรางจิตสํานึกในดาน คุณธรรมน้ันจะตองมีการพัฒนาอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

(สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน ราชการ, ออนไลน. 2556) สถานศึกษาเปนหนวยงาน

สําคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญา เพราะมีความใกลชิดกับผูเรียนและชุมชนเปน

อยางมาก กิจกรรมการเรียนการสอนกอใหเกิดการเรียนรูของผูเรียนน้ันจะเกิดข้ึนที่สถานศึกษา เด็ก

จะเกิดการเรียนรู เปนคนเกง เปนคนดีและมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขไดก็อยูที่สถานศึกษา

เปนสําคัญ ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเปนผลมาจากความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนการสอนและการ

บริหารจะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอมดวย

คุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรมและมีลักษณะที่ดี ซึ่งคุณสมบัติ

เหลาน้ีคือสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมมีความสําคัญมาก ผูบริหารทุก

คนทุกระดับจะตองมี โดยเฉพาะผูบริหาร สถานศึกษา เพื่อชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษา 

ราบรื่น บรรลุจุดมุงหมายถาผูบริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะไมเปนที่ยอมรับของ 

ผูใตบังคับบัญชาขาดความศรัทธาในตัวผูบริหาร การบริหารงานตองยึดกฎระเบียบของทางราชการ 
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ตางๆ เหลาน้ีเราสามารถพัฒนาไดดวยการศึกษาหาความรูเพื่อเปนบันไดสูความสําเร็จในชีวิตมีความ

มั่นคงในอาชีพ มีความเปนอยูที่สบายกวาคนอื่น ไดรับการยกยองนับถือ (อนันตชัย พงศสุวรรณ, 

2549, น. 14)  

เน่ืองจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจนเกิดผลกระทบตอการประพฤติปฏิบัติของครู 

อาจารย ทําใหคุณธรรมของครู อาจารยตกตํ่า จนเกิดวิพากษวิจารณเกี่ยวกับวิชาชีพครูในขณะน้ี 

อยางไรก็ตามครูอาจารยมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศมากที่สุดวิชาชีพหน่ึง ดังน้ันจึงมีการ

พัฒนาคุณธรรมของครูอาจารย เพราะคุณธรรมกับครูเปนสิ่งที่แยกจากกันไมได หากครู อาจารยขาด

คุณธรรมความเปนปูชนียบุคคลของครูอาจารยก็จะหมดไป อีกทั้งในสภาพที่เปนจริง ผูบริหารจํานวน

ไมนอยที่ไมปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรมตามความคาดหวังของสังคมมีการกระทํา ผิดวินัย

ตอเน่ือง ไมประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  

ผูวิจัยตระหนักวา ผูบริหารที่ขาดคุณธรรม จะกอใหเกิดปญหาตางๆ อาจทําใหการบริหารคน 

และบริหารงานไมราบรื่นเทาที่ควร ทําใหการบริหารลมเหลวคุณธรรมเปนสิ่งที่สําคัญ และมีความจํา 

เปนอยางย่ิงในการบรหิารงาน ซึ่งจะทําให ผูบริหารเปนที่เคารพยกยอง นับถือแกผูรวมงานแลวยังเปน

ประโยชนตอการบริหารทําใหสังคม สงบสุขและบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคเหนือสิ่งอื่นใด ดวย

เหตุผลขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 สุพรรณบุรีโดยผลที่ได

จากการวิจัยครั้งน้ี คาดวาจะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณธรรม จริยธรรม ของ

ผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสุพรรณบุรีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ

ครองตน ครองคน ครองงาน ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสุพรรณบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ซึ่งจะเปนสิ่งบงช้ีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน ตาม

แนวคิดของสํานักงานขาราชการพลเรือน (2560)  
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                                ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี ปการศึกษา 2560 จํานวน 1,576 คน (ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สุพรรณบุร,ี 2560) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครโูรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบรุี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ปการศึกษา 2560 จํานวน 310 คน ไดจากจากการเปดตาราง

ขนาดกลุมตัวอยางของ Krejciee & Morgan (1970, p.608) ผูวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู วิจัยได นําแบบสอบถามของ

สลิลทิพ ชูชาติ (2556) โดยแบบ สอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังตอไปน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก

ตามเพศ อายุ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จํานวน 4 ขอ 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามขอมลูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ใน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี ใน 3 ดาน จํานวน  

30 ขอ  

 

คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 1. ดานการครองตน   

 2. ดานการครองคน  

 3. ดานการครองงาน 

 

สถานภาพสวนบุคคล   

1. เพศ  

2. อายุ  

3. ประสบการณการทํางาน 

4.ขนาดโรงเรียน     
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วิธีรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 

 1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบรุี สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี จะเปนหนวยงานที่

แจกแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนในสังกัด 

 3. ผูวิจัยเกบ็รวบแบบสอบถามกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด

สุพรรณบุรี เพราะครูจะสงแบบสอบถามคืนมาที่สํานักงานเขต 

 4. ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูลตอไป  ซึ่งใน

ครั้งน้ีผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปทั้งหมด 310 ชุด แตแบบสอบถามที่ตอบกลับมา 248 ชุด คือ เปนรอย

ละ 80 

         5. ผูวิจัยวิเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและ

นําเสนอตอไป 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

   1.เพื่อวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) คารอยละ (Percentage)  

  2. เพื่อวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี ใชคาเฉลี่ย( ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรูปแบบ

ตารางประกอบคําบรรยาย 

 

สรุปการวิจัย 

          จากการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

            คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต9โดยภาพรวมอยูในระดับดี (xത=3.69)เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

X
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พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการครองตน (xത=3.71) รองลงมาคือ ดานการครองคน (xത=3.69) 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดดานการครองงาน (xത = 3.66) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยขออภิปรายผลดังตอไปน้ี 

คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมในอําเภอบางปลามา จังหวัด

สุพรรณบุรีโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก โดยผลการวิจัยที่พบสอดคลองกับผลการศึกษาของ     

นิจจพร มาประเสรฐิ (2553 ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึง

ประสงคตอนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา 

สภาพการปฏิบัติงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคตอนักเรียนในสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับดี  

 นอกจากน้ีผูวิจัยพิจารณาเปนรายดาน พบวามีประเด็นที่สําคัญแกการอภิปราย ดังตอไปน้ี 

1. ดานการครองตนอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารมีความศรัทธาและรักในวิชาชีพของตน รองลงมา คือ ผูบริหารยึดมั่นในความซื่อตรง ซื่อสัตย 

มีคุณธรรม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารตรงตอเวลา เอาใจใสและรับผิดชอบงานในหนาที่ 

ของตนเปนอยางดี  

  2. ดานการครองคน อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด               

คือ ผูบริหารไมเอนเอียงดวยการรักบุคคลใด บุคคลหน่ึงกลุมใดกลุมหน่ึง รองลงมา คือ ผูบริหารแสดง

ความยินดี ชมเชยผูใตบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางจริงใจ และผูบริหารใหการ

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่มีความสามารถใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ การทํางาน สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีความซื่อสัตย สุจริตตอหนาที่และทรัพยสินของทางราชการ  

 3. ดานครองงาน อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารมีการมอบหมายงานตามความถนัดความเหมาะสมของแตละบุคคล รองลงมา ผูบริหารใหทุก

ฝายไดมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอันจะนําไปสูการพัฒนาในป

การศึกษาตอไป และผูบริหารไมเอาเวลาราชการมาใชในเรื่องสวนตัว สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ 

ผูบริหารมีการนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการ  
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสําหรับนําไปใช 

      ผลการวิจัยเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดสุพรรณบุรี จากการวิเคราะห ผลการวิจัยไดพบวา มีดานคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานครองงาน 

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ขยันหมั่นเพียรมุงมั่นและความอดทน 

ผูบริหารมีการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม ผูบริหารควรมีการสงเสริม

พัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน ผูบริหารคิดและวางแผนการทํางานอยาง

ตอเน่ืองเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะนําสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

      2.1 ควรศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมใน 

 จังหวัดสุพรรณบุรี ในดานอื่น ๆ  

      2.2 ควรศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมในจังหวัดสุพรรณบุรี 

     2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุร ี

Organizational Culture of Schools under Local Administrative Organizations  

in Nongkhae District, Saraburi Province 

 

ศรัญญา  ปานสมบญุ1 

พิมพฤทธิ์  เท่ียงภักด์ิ2 

 

บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ปการศึกษา 2559 

จํานวน 118 คน สุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ซึ่งมีความตรง

เชิงเน้ือหาระหวาง 0.67-1.00 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.92 วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี รอย

ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรมองคกรของโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่ 2 ลักษณะ

เฉ่ือยชา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานที่ 1 ลักษณะ

สรางสรรค  

 

คําสําคัญ: วัฒนธรรมองคกร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
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Abstract  

 The objectives of this study were to study the organizational culture of 
schools under the local administrative organizations, Nong Khae District, Saraburi 
Province. The samples were 118 respondents who were the teachers of primary 
school under the local administrative organizations, Nong Khae District, Saraburi 
Province in academic year 2016. The sample size was obtained by using Krejcie & 
Morgan’s table and they were selected by simple random sampling technique. The 
questionnaire were used as the tool for data collecting entitled operation. With the 
content validity or IOC 0.60-1.00 and reliability of 0.92. The statistics in this study 
were percentage, mean, standard deviation.  
 The research findings were as follows: 
 The organizational culture of schools under the local administrative 
organizations, Nong Khae District, Saraburi Province in overall, were found at a high 
level sort by descending order were as follows:; inert characteristic, proactive 
characteristic and creative characteristic.  
 

 

Keywords: Organizational Culture, Schools under the Local Administrative     

 Organizations 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผูบริหารองคกรสามารถกอใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่กระตุนบุคลากรใหพัฒนาความสามารถ 

ในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา วัฒนธรรมองคกรสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท 

คือ วัฒนธรรมที่ปรับตัว (Adaptive Culture) เปนวัฒนธรรมที่กระตุนสงเสริมใหผูบริหารระดับกลาง 

และระดับลาง เกิดแนวความคิดริเริ่มใหม ๆ อยูตลอดเวลา และวัฒนธรรมที่เฉ่ือยชา (Inert Culture) 

เปนวัฒนธรรมที่กอใหเกิดอนุรักษนิยม ไมมีความคิดริเริ่ม ใหม ๆ ซึ่งผูบริหารควรจะปรับวัฒนธรรม

องคกรใหเหมาะกับกลยุทธที่ใชในการแขงขัน วัฒนธรรมองคกร เปนเครื่องมือที่เปนกรอบวิธีการ

ปฏิบัติขององคกรน้ันใหมีผลการพัฒนาองคกรนอกเหนือจากกฎ ระเบียบที่มีอยู (นิตย ใบเอี่ยม , 

2559)โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรีเขต 2 มีหลายโรงเรียน ในแตละโรงเรียนมี

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ และสังคมแตกตางกัน บุคลากรในองคกรมีการรับรูวาการกระทําใดเปน

ที่ยอมรับเปนแนวทางการปฏิบัติทีส่ืบตอกัน การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน จะ

เสริมสรางวัฒนธรรมใหเขมแข็งได คุก และลาฟเฟอรต้ี (Cook & Lafferty, 1989 อางถึงใน พีรยา   

ภูศรี, 2553) กลาวถึงวัฒนะรรมองคกรแบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ ลักษณะเชิงสรางสรรค เปน

ลักษณะที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพขององคกรสูงสุด ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา และลักษณะเชิงรุก 

อุปสรรคของวัฒนธรรมองคกรในปจจบุัน เชน การปฏิบัติงานตามผูบังคับบัญชาสั่งการโดยไม

มีการคิดริเริ่มสรางสรรคในตัวของบุคลากรเอง ไมมีการต้ังเปาหมาย ไมเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน ขาด

ความกระตือรือรนในการทํางาน ทําตามคําสั่งมากกวาที่จะคิดดวยตนเอง ขาดแรงจูงใจ บุคคลภายใน

องคกรคิดวาองคกรของตนดีอยูแลว ผูนําในองคกรไมเขาใจ ไมสามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหเกิดเปน

รูปธรรมข้ึนในองคกร การไมไดรับการยอมรับในการนําเสนอแนวความคิดใหมๆ ในการทํางานของ

ผูใตบังคับบัญชา การสรางวัฒนธรรมองคกรทีดี่ ที่มั่นคงจึงเปนอีกหนาที่หน่ึงของผูนําที่จะตองสงเสริม 

รณรงค และกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการรวมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีที่จะเกิดข้ึนภายในองคกร

อยางแทจริง องคกร และวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่ควบคูกัน องคกรประกอบดวยกลุมบุคคลที่มีความ

มุงหวังในการดําเนินงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว เมื่อกลุมบุคคลมารวมกันยอมตองมี

กลไกที่จะเปนตัวขับเคลื่อนที่ทําใหเกิดการทํางานอยางราบรื่น (รัตนาภรณ ฤทธิรงค, 2557)  

จากความสําคัญ และปญหาวัฒนธรรมในองคกร ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยมี

วัตถุประสงค ดังน้ี 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค 

จังหวัดสระบุรี 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากทฤษฎีวัฒนธรรมองคกรของคุก และ

คณะ (Cooke & Others, 1989 อางถึงใน พีรยา ภูศรี, 2553) และไดพัฒนาแบบสอบถามเพื่อวัด

ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน ไวดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

                                                                                                        

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูในโรงเรียนประถมศึกษาใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ปการศึกษา 2559 ทั้งหมด 7 

โรงเรียน จํานวน 170 คน  

กลุมตัวอยาง ซึ่งกําหนดขนาดตัวอยางโดยตารางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970) โดยสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ผูบริหารสถานศึกษา ครูใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  จํานวน 118 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 คําถามทั่วของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน  

 ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตามกรอบของทฤษฎีวัฒนธรรมองคกรของคุก และคณะ (Cooke & Others, 1989 อางถึงใน พีรยา 

สถานภาพสวนบุคคล 
1. ระดับการศึกษา 
2. ประสบการณการทํางาน 

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
  
 ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  
  ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา  
 ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก   
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ภูศรี, 2553) 3 ดาน คือ ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ – เฉ่ือยชา ดานที่ 3 

ลักษณะเชิงรุก  

วิธีรวบรวมขอมูล 

มีข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยและการรวบรวมขอมูล ดังน้ี  

  1) ศึกษาจากตําราเอกสารที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  2) ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ตามแบบ

ของลิเคิรท (Likert)  

  3) นํากรอบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 3 ดาน 12 มิติ มาสรางเครื่องมือที่ใชในการ

วิจัยครั้งน้ีเปน(ราง) แบบสอบถามวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

  4) นํา (ราง) แบบสอบถาม ใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบคุณภาพ เปนการ

ตรวจสอบความแมนตรงของเน้ือหา (content validity) และตรวจสอบประสิทธิภาพในเครื่องมือที่

สรางข้ึน (IOC) ปรับแกไขตามคําแนะนํา จนไดแบบสอบถามที่มีความแมนตรงเชิงเน้ือหา   

  5) นําแบบสอบถามไปหาคาความเช่ือมั่น (reliability)  

  6) จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่กําหนดกับ

กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา ครู ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัด

สระบุรี  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา ในการบรรยาย

ลักษณะทั่วไป ไดแก ความถ่ี (Frequencies) คารอยละ (Percentage)  

 2) ขอมูลวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนอง

แค จังหวัดสระบุรี ดวยสถิติเชิงพรรณนาบรรยายลักษณะทั่วไป ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ตามตารางที่ 1 ดังน้ี 

จากตารางที่ 1 พบวา ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.77) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานที่มีระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา มีคาเฉลี่ย
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สูงสุด ( x  = 3.95) รองลงมา คือ ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก ( x  = 3.89) ดานที่มีระดับปานกลาง 

คาเฉลีย่ตํ่าสุด คือ ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  ( x  = 3.47) 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ภาพรวม 

 

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
พฤติกรรมการปฏิบัติ 

x  SD. ความหมาย อันดับ 

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  3.47 0.28 ปานกลาง 3 

ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา 3.95 0.21 มาก 1 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก 3.89 0.23 มาก 2 

รวม 3.77 0.16 มาก  

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง วิจัยวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. ผลการวิจัยวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรีโดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ องคกรแตละ

องคกรจะมีวัฒนธรรมที่แตกตางกันออกไปซึ่งข้ึนอยูกับประเพณี ความคิด และความเช่ือ ตาง ๆ ที่

บุคลากรในองคกรนํามาใชแลวชวยสงเสริมใหองคกรของตนเองมีการพัฒนาประสิทธิภาพ ของงานได

ดีข้ึน เพราะวัฒนธรรมองคกรจะเปนตัวกําหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรใหมีการ เปลี่ยนแปลง

ในดานตาง ๆ เชน การปรับตัวขององคกร การปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม และกระบวนการใน

การทํางานขององคกร ซึ่งวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่มีคุณคาที่จะชวยพัฒนาองคกรใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับวัฒนธรรมองคกร

ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับมากไปหานอยไดดังน้ี ดานลักษณะสรางสรรค ดานลักษณะเฉ่ือยชา และดานลักษณะ

กาวราว เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละมิติ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี ดานลักษณะ

สรางสรรคปรากฏผล คือ มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนความสัจการแหงตน มิติเนนไมตรีสัมพันธ และ

มิติเนนบุคคล และการกระตุน ดานลักษณะเฉ่ือยชาปรากฏผล คือ มิติเนนกฎระเบียบ มิติเนนการ
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พึ่งพา มิติเนนเห็นพองดวย และมิติเนนการหลีกเลี่ยง ดานลักษณะเชิงรุกปรากฏผล คือ มิติเนนความ

สมบูรณแบบ มิติเนนการแขงขัน มิติเนนอํานาจ และมิติเนนการเห็นตรงขาม ผูบริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกัน สอดคลองกับ รัตนาภรณ ฤทธิรงค 

(2557) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล พบวา 1. ผูบริหารโรงเรียน และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ผูบริหารโรงเรียน และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน และ

ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูลไมแตกตางกัน   

   มิติดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ มี

ความเสียสละ และอุทิศในการปฏิบัติงาน มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได ทั้งน้ีเน่ืองจากใน

องคกรที่มีบุคลากรที่มีความเสียสละ มีความรู จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  พีรยา ภูศรี (2553) กลาววา องคกรจะประสบผลสําเร็จไดน้ัน ตองอาศัยปจจัยดาน

บุคลากรในองคกรที่มีความรู ความสามารถ และที่สําคัญตองมีความเสียสละและอุทิศตนใหกับการ

ทํางาน มิติเนนสัจการแหงตน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ องคกรมี

เปาหมายการทํางานอยูที่คุณภาพมากกวาปริมาณงาน การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองมีความรวมมือ

ของตนในหนวยงาน รวมทั้งความสําเร็จของงานมาพรอม ๆ กับความกาวหนาของพนักงานทุกคน มี

ความภูมิใจในงานของตน สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) กลาววา การมีความรักใน

องคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน ที่เปนเชนน้ีเพราะการมีความ

รักและศรัทธา จะทําใหบุคลากรทุมเทใหกับงานที่ปฏิบัติ มิติเนนบุคคล และการกระตุน ภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ใหความยกยอง และนับถือ

คนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได มีโอกาสในการเสนอความคิดเห็นในการ

กําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียม ที่เปนเชนน้ีเพราะ การยกยองนับถือ

บุคคลที่ทําประโยชนใหกับองคกร สมควรไดรบัการยอมรบัจากเพือ่นรวมงาน และผูบริหาร สอดคลอง

กับงานวิจัยของ มุกดา คําอานา (2557) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณาความดี

ความชอบอยางยุติธรรมตามผลการปฏิบัติงาน มีการประสานงานกันอยางเปนระบบ แบบแผน นิเทศ

งานใหแกกันอยางเต็มใจ  มิติเนนไมตรีสัมพันธ ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง วัฒนธรรมองคกรที่มี

ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอรักใคร และปฏิบัติงานรวมกัน

ได มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลกัษณะพี่นอง ที่เปนเชนน้ีเพราะ องคกรที่มีการประสานความ



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

65 

 

รวมมือในดานตาง ๆ ผูบริหาร ครูผูสอน ทุกคนลวนมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน เพราะไมใชการ

ทํางานที่ตางคนตางทํา สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) กลาววา สัมพันธภาพระหวาง

เพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง ทําใหบรรยากาศการทํางานของผูบริหาร และครูผูสอนมีความสนิทสนม

กัน มีสัมพันธภาพที่ดี  

   ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา มิติเนนการเห็นพองดวย  พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานมากที่สุด จะปฏิบัติตัวเหมือนคนสวนใหญในองคกร ที่เปนเชนน้ีเพราะ ผูบริหาร และ

ครูผูสอนจะปฏิบัติตนตามบุคคลสวนใหญในองคกรที่ปฏิบัติสืบตอกันมาเน่ืองจากการปฏิบัติงาน

ดังกลาวไดรับการยอมรับจากบุคคลในโรงเรียนเชนกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) 

กลาววา ผูบริหาร และครูผูสอนที่เขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน สวนใหญจะยึดถือวิธีการปฏิบัติที่ เนน

กฎระเบียบ จัดทําแผนการปฏิบัติงานขององคกรทีดี่แลวไมควรเปลีย่นแปลง ผูบริหาร และครูเห็นดวย

กับแบบแผนวัฒนธรรมในองคที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง เพราะคนสวนใหญในองคกรพึงพอใจกับ

วัฒนธรรมเหมือนกัน กลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน ใหความสําคัญหลักในการตัดสินใจ

ตามแนวทางของประชาธิปไตย ซึ่งทุกคนสามารถยอมรับได สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี 

(2553) กลาววา การบริหาร การปฏิบัติงาน การแกปญหาตาง ๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร เพราะ

ผูบริหารโรงเรียนเปนตําแหนงสูงสุดในการบริหารงานโรงเรียน  

  ลักษณะเชิงรุก เนนการเห็นตรงขาม พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะความตองการใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่วางไวเปนสิ่งสําคัญที่จะทําให

องคกรประสบความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561) พบวา บุคลากร

ยึดถือกฎ ระเบียบ และจารีตประเพณี เห็นตรงกันขาม เนนการแขงขัน เนนความสมบูรณแบบ 

วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครดัสามารถ

ยืดหยุนในการปฏิบัติงานได ทั้งน้ีเปนเพราะ ผูบริหารและครูผูสอนเช่ือวาโรงเรียนที่สามารถจัด

การศึกษาไดมาจนถึงปจจุบัน ตองอาศัยปจจัยหลายอยางทั้งโครงสรางองคกร การสนับสนุนจาก

ภายนอก และวัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมาในอดีตที่ดี 

 

ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอผูบริหารสถานศึกษา ครูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือเด็กนักเรียนในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงาน โดยแบงเปน 5 ดาน ดังน้ี 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

 วัฒนธรรมลักษณะสรางสรรค เนนความสําเร็จ สรางขวัญ และกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับ

การปฏิบัติงาน ผูบริหารควรเนนความสําเร็จของงานเปนหลัก โดยยึดการเสียสละ และอุทิศตน จะทํา
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ใหความสุขในการทํางานขาดหายไป ควรมีการใหกําลังใจในการทํางาน เสริมสรางบรรยากาศการ

ทํางานที่มุงเนนความสําเร็จควบคูไปดวยกัน  

  วัฒนธรรมการต้ังรับ - เฉ่ือยชา การเห็นพองดวย การตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่อง

ของผูบริหารระดับสูง  การปฏิบัติงานควรจะมีโครงสราง มีหัวหนางานแตละฝาย กลาแสดงความ

คิดเห็น ควรมีการเปดโอกาสในการรับฟงจากผูปฏิบัติงานใหเพิ่มข้ึน เนนกฎระเบียบใหการยอมรับ 

และเคารพในระบบอาวุโส การปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

 2. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคการเชิงสรางสรรคของโรงเรียนในสังกัดสํา นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคการเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี                               

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

Academic Administration Problems of Schools under Pathumthani Primary 

Educational Service Area Office 1. 

 

 กัญญนิษฐา  พูนคุณาศิริ1 

    ธีระพงศ  บุศรากูล2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 

331 คน โดยวิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนของแตละโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพื่อการศึกษา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการวัดผล

และประเมินผล  

 

 

คําสําคัญ :  ปญหาการบริหารงานวิชาการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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Abstract 

 This research aims to study Academic Administration  Problems of Schools  

under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. The sample was 

teachers in schools under the secondary Pathumthani Primary Educational Service Area  

Office 1, academic year 2017, total 331. used by simple random sampling. The 

instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The researcher analyzed the data 

by the social science program. Statistics used analyze data such as frequency, 

percentage, mean, standard deviation. 

 The results of the research revealed that  

 The academic administration problems of schools  under Pathumthani Primary  

Educational Service Area Office 1, in overall and each aspect , were at a medium 

level sort by descending order were found that; Teaching and learning activities, 

Innovative technology media and learning resources for education, measurement 

and evaluation.  

 

Keywords.  Academic administration problems, Pathumthani Primary Education 

Service Area. Office 1 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  ปจจุบันประเทศไทยไดมีการปฏิรูปการศึกษา โดยรัฐบาลไดมีนโยบายเพื่อขับเคลื่อน

การศึกษาดวยระบบ 4.0 ที่มุงเนนใหมีการนําเอาเทคโนโลยี วิทยาการตางๆ เขามามีบทบาทกับ

การศึกษามากย่ิงข้ึน เพื่อใหประเทศไทยมีศักยภาพดานการศึกษาเทียบเทากับนานาประเทศ 

เน่ืองจากในสังคมยุคโลกาภิวัฒนที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดานอยางรวดเร็วและมีอัตราการแขงขัน

ที่สูงข้ึน ประชาชนจึงตองไดรับการศึกษาที่มคุีณภาพเพื่อพัฒนาใหมีความรูความสามารถและศักยภาพ

ในดานตางๆ อยางเพียงพอ จึงจะสามารปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางสมดุล อีกทั้งยังเปนการ

เสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเพิ่มขีดความสามารถในดานตางๆ ใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน จึงทําให

การศึกษามีบทบาทสําคัญ เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการใหคนไดพัฒนาตนเอง การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ ใหสามารถดํารงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข

และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได โดยเฉพาะการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนสิทธิที่เยาวชน

ของชาติพึงไดรับจากภาครัฐเพื่อเปนการพัฒนาประชากรของชาติ ตามแผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคม

ของชาติ ดังน้ัน ภาครัฐไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ เพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามที่ตองการ จึงทําใหโรงเรียน สถาบันการศึกษา ซึ่งเปน

หนวยงานที่มีความเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน และไดมีการกําหนด

นโยบายในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง โดยการประเมินคุณภาพ

การศึกษาในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง เชน การทดสอบทางการศึกษาแหงชาติช้ันพื้นฐาน (O-NET)  

เปนตน การทดสอบดังกลาวเปนการทดสอบระดับชาติ เพื่อวัดความรูของผูเรียนในทุกกลุมสาระการ

เรียนรู ซึ่งผลการทดสอบที่ไดน้ัน เปรียบเสมือนตัววัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โดยภาพรวม

ของโรงเรียนทั่วประเทศ ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีหนาที่ในการ

ดูแลการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดปทุมธานี ครอบคุมเขตพื้นที่ทั้ง 4 อําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภอ

คลองหลวง อําเภอสามโคก และอําเภอลาดหลุมแกว จากผลการทดสอบดังกลาวขางตนที่ไดน้ัน โดย

สวนใหญอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจและตํ่ากวาเกณฑจากสภาพปญหาดังกลาวขางตนสงผลใหการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ยังไมบรรลุเปาประสงคที่กําหนด โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานหลักและ

เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา และจากงานวิจัยของ นิตยธิดา จันดาสงค ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนบอทองสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือวัดผลประเมินผลใหไดตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด อีกทั้งการ

วัดผลและประเมินผลครูสวนใหญใชแบบทดสอบเพื่อวัดความรูของนักเรียนเทาน้ัน ไมไดพิจารณาถึง
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ปญหาในตัวนักเรียนอันเปนสาเหตุที่ทําใหความสามารถในการเรียนรูไมบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาซึ่งสงผลใหเกิดปญหาในการบริหารงานวิชาการ (นิตยธิดา จันดาสงค, 

2558, น.100)   

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อําเภอคลองหลวง มีจํานวนโรงเรียน

ในเขตพื้นที่บริการจํานวน 43 โรงเรียน เพราะเปนพื้นที่ที่มจีํานวนโรงเรยีนมากทีสุ่ดของเขตพื้นบริการ

ทั้งหมด ซึ่งเปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดานอันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการสงเสริมให

เกิดประสิทธิภาพแกผูเรียนทุกดาน ซึ่งจะชวยแกปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา และการวัดผลและประเมินผล ทั้งน้ี เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรที่ ใช ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 2,400 คน  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 331 คน โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple  

Random Sampling) ตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 
 

ตัวแปรท่ีวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของครู ไดแก เพศ  

ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา  และขนาดของโรงเรียน   

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                     

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร

การเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลง

เรียนรูเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล   
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 

ตอนดังตอไปน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนก

ตาม เพศ ประสบการณในการทาํงาน ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน โดยมลีักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จํานวน 4 ขอ 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 5 ดานดังตอไปน้ี 

 ดานหลักสูตรการเรียนการสอน จํานวน 6 ขอ 

 ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ 

 ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา   จํานวน 6 ขอ 

 ดานการนิเทศศึกษา จํานวน 6 ขอ 

 ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน 4 ขอ   

        โดยแตละขอมีลักษณะเปนแบบการหามาตราสวนประมาณคา  (Rating scale) ตามวิธีของ

Likert Scale  (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550) แบงออกเปน 5ระดับมีความหมาย  ดังตอไปน้ี 

 5 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง    มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

         คะแนนที่ไดนํามาวิเคราะหหาคะแนนคาเฉลี่ย และแปลความหมายโดยใชเกณฑการวิเคราะห

ขอมูลของ Best (1981)หาคาเฉลี่ยของคะแนนดังตอไปน้ี 

               คะแนนเฉลี่ย    

   4.50 – 5.00 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 

   3.50 – 4.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมาก 

   2.50 – 3.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

   1.50 – 2.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอย 

   1.00 – 1.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอยทีสุ่ด 
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ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืการวิจัยดังน้ี 

 1. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1.1 ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมจริยธรรม เพื่อนํามาใช

เปนขอมูลในการสรางและปรบัปรุงแบบสอบถาม จากน้ันจึงรวบรวมและดําเนินการสรางและปรบัปรงุ

รางแบบสอบถามงานวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับตัวแปรทั้ง 5 ดาน 

 1.2 นําแบบสอบถามฉบับราง เสนออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

          2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 2.1 ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน  

 2.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงเชิงเ น้ือหา

(Content Validity) จํานวน 3 ทาน และคํานวณหาความสอดคลองระหวางขอคําถามและการใชภาษาเพื่อ

นํามาปรับปรุงโดยใชเทคนิค Item-Objective Congruence Index (IOC) ไดคา .67-1.00 

 2.3 นําแบบสอบถามที่นําไปทดลองใช (Reliability) แลวทําเปนฉบับสมบูรณเพื่อเก็บขอมูล

ตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 

  1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

เพื่อขอเก็บขอมูลจากครูโรงเรียนในสังกัด 

  2. ผูวิจัยสง - เก็บรวบแบบสอบถามกลับมาที่ผูวิจัย     

 3. ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล 

         4. ผูวิจัยวิเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 1. ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูดวยโปรแกรมสําเรจ็รปูทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรปูแบบ 

ตารางประกอบคําอธิบาย 
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   2. ในการวิเคราะหขอมูลขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

 3. การวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.)  

    

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. ผลปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ดานที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา และดานที่มีระดับปญหาตํ่าสุด คือ ดานการวัดผลและ

ประเมินผล 

 

อภิปรายผล 

จากการทดสอบสมมติฐานที่ผูวิจยักําหนดไว สามารถอธิบายจากผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.26) โดยผลการวิจัยที่พบ

สอดคลองกับผลการศึกษาของ ชนมผศุตม พัฒพันธ. (2557). ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวนนอย ในขณะที่งานมีจํานวนมากเกิน

อัตรากําลัง ทั้งงานสอนและงานดานอื่นๆ  รวมถึงผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงานดานอื่นๆ  

มากกวาการบริหารงานวิชาการ จึงทําใหการบริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีประเด็นที่สําคัญแกการอภิปราย ดังตอไปน้ี 

  1.1 ดานการหลักสูตรการเรียนการสอน โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับปานกลาง                     

(xത= 3.25) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พ.ศ. 2551 (xത= 3.35) มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรูตางๆ        

(xത= 3.31) และการสงเสริมชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (xത= 3.24) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (xത= 3.16) 
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 1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.32)                       

มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู (xത= 3.36) การนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู (xത= 3.34) มีการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ของครูผูสอน (xത = 3.32) การจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียน 

(xത = 3.28)  

  1.3 ดานสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง (xത= 3.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (xത= 3.32) รองลงมา คือ การจัดหาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (xത= 3.30) การศึกษาวิเคราะหความจําเปนใน

การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา (xത= 3.29) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือการสํารวจ

แหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา (xത = 3.16)  

 1.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.25) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสํารวจปญหาและความตองการนิเทศ ( xത= 3.28)  

รองลงมา คือ การแกปญหากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา (xത= 3.27) การ

จัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศ (xത= 3.26) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือการติดตามประเมินผลการ

นิเทศ (xത = 3.18)  

 1.5 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.23)                             

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหได

มาตรฐาน ( xത= 3.29) รองลงมา คือ การสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน           

( xത = 3.24) และการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ( xത = 3.21)  

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนรู โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง ( xത = 3.21)   

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับนําไปใช 

ผลจากการวิจัย เรื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุน ติดตาม ใหครูจัดทํา

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามี
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สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหความชวยเหลือ 

คําปรึกษาอยางตอเน่ืองกับครู 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานงบประมาณเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
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จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

The Professional Code of Conduct of School Administrators under 

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office 

 

ปยวรรณ พยุงแสนกุล1 

ธีระพงศ บุศรากูล2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปการศึกษา 2560 จํานวน 331 คน โดย

วิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดี เรียงลําดับดังน้ี 

ดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดานจรรยาบรรณตอสังคม ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

และ ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ และดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ   

 

คําสําคัญ : จรรยาบรรณวิชาชีพ, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

This research was aimed to study professional code of conduct  of school 

administrators in schools under Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. The sample used in this research were teachers of schools under Samut 

Sakhon Primary Educational Service Area Office, academic year 2560 total of 331 

used by simple random sampling. The instrument was a 5-level rating scale 

questionnaire. The data were analyzed by the social science program. Statistics used 

in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation.  

 The research findings were as follows: 
Professional code of conduct of school administrators in schools under 

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office in overall and each aspect 

were at a high level, sort by descending order were as followed by the code of 

ethics for society. Ethics, professional practitioners and ethics for service value is the 

professional ethics.  

 

Keywords: Professional ethics, school administrators  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

78 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพ สูงสุดบรรลุตาม เปาหมายการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเปนแรงผลักดันใหเกิด

การพัฒนาประเทศใน ทิศทางที่เหมาะสมและความตองการไดน้ันตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปน

กําลงัสําคัญเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนในทุกๆ 

ดาน “ผูบริหาร สถานศึกษา” ตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหง ชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความหมาย

ไววา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา แตละแหงทั้งของรัฐและเอกชนควรเปน

วิชาชีพของคนดีคนเกงในสังคมโดยผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนอาชีพที่สังคมมีความคาดหวังที่

จะใหเปนตนแบบทางคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมในการครองตนและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค 

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพการดํารงชีวิตของผูบริหารสถานศึกษาสามารถช้ีนําสังคมไปในทางที่

เหมาะสมและถูกตอง ดังน้ัน ผูบริหารตองมีพฤติกรรมที่พึงประสงค มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองฝก

ตนเองใหมีความชํานาญทั้งในวิชาความรูและวิธีสอน ตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่รักและ

เคารพของทุกคนเพื่อใหเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชาซึ่งจะทําใหการทํางานสําเร็จลุลวงและมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ปญหาที่เกิดข้ึนในการวางตัวเปนแบบอยางที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาอาจมีขอบกพรอง 

ดวยปจจัยหรือสาเหตุหลายๆอยางที่เกิดข้ึนตามสื่อตางๆ เชนการวางตนไมมีความสัมพันธกับชุมชนใน

เขตบริการโรงเรียน การด่ืมสุรา การเลนการพนันตางๆ ความสัมพันธฉัน ชูสาว การปลอมแปลง

เอกสารตางๆของทางราชการ แสวงหาผลประโยชนสวนตนอยางขาด มนุษยธรรมและในปจจุบันยัง

พบวา มีสถิติเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบใน วงการราชการ โดยเจาหนาที่ของรัฐ

ซึ่งสวนหน่ึงเปนการกระทําของขาราชการกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งยังมีขอมูลปรากฏในรายงาน 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาประจําป 2551 พบวา ( สํานักงาน

ก.ค.ศ.2551: 1-5 ) ขาราชการครูโดยเฉพาะผูบริหาร สถานศึกษาถูกดําเนินการทางวินัย คอนขางมาก 

เน่ืองจากมีพฤติกรรมไมเหมาะสมและจาก การศึกษาเอกสารพบวา กรณีที่ผูบริหารสถานศึกษาผิด

มากที่สุดไดแกการทุจริต การประพฤติผิดระเบียบ การทําผิดทางเพศ กรณีชูสาว อนาจาร และ

คอรรัปช่ันในพัสดุกอสราง (สํานักงาน คณะกรรมการขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา, 2550: 

4) สิ่งเหลาน้ีเปนพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคในจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการไมควร มองแคการปฏิรูปดวยการแกปญหาการปฏิรูปการศึกษาแตตอง

สงเสริมการบกระดับมาตรฐาน คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาไปพรอมกัน ดังน้ันถาผูบริหารที่ปฏิบัติ

ตนตามแบบแผนมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพที่กําหนดไวอยางเครงครัดยอมทําใหตนมี

บารมีเปนที่เลื่อมใส ศรัทธาของผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา (สฎายุ ธีระวนิชตระกูล,2553: 1) 
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ดวยเหตุผลขางตน ปญหาตางๆที่เกิดข้ึนมีผลกระทบกับทุกฝายทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อนําขอมูลผลการศึกษาที่ไดมาปรับใช และเปนแนวทางในการพัฒนา

สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพ เพื่อสงผลตอการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  ปการศึกษา 2560 จํานวน 61 โรงเรียน รวมทั้งหมด 1,926 คน (ที่มา : สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2560) 

กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรสาคร ปการศึกษา 2560 จํานวน 331 คน ซึ่งผูวิจัยไดหาขนาดกลุมตัวอยางจาก

การเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie& Morgan หลังจากน้ันไดทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุม

ตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) การวิจัยครั้งน้ี 

ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ของนิศารัตน เชาวปรีชา (2556) แลวนํามาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของเรือ่งทีวิ่จัย คือ จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร รวมถึงไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทางวิจัยไดแบงขอมูลแบบสอบถาม ออกเปน 2  ตอน เพื่อใหครอบคลุมขอมลู

ที่ตองการในการประมวลผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 

ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จํานวน 4 ขอ 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (นิศารัตน เชาวปรีชา, 2556)  ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด 

 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 1.ศึกษาคนควาขอมูลจากตํารา วารสาร บทความ เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของเพื่อนํามาสรางแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  3. ศึกษาความหมาย หลักการ ทฤษฎี แนวคิด องคประกอบเพื่อนํามาจัดทํานิยาม

ปฏิบัติการและนิยามในการสรางแบบสอบถาม 

  4. สรางแบบสอบถามฉบบัรางใหครอบคลมุเน้ือหา เรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและสอดคลอง

ตามจุดมุงหมายและขอบเขตของการวิจัย 

  5. นํารางแบบสอบถามทีส่รางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและภาษาที่

ใชในแบบสอบถาม และนําเสนอมาปรับปรุงแกไข 

  6. นํารางแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขและผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปให

ผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองตามเน้ือหาและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

โดยการหาคา IOC (Item Objective Congruence Index) เลือกเฉพาะขอที่ไดคา IOC มากกวา 0.5 มา

เปนขอคําถามและปรับปรุงแกไขขอคําถามตามที่ผูเช่ียวชาญเสนอแนะ 

  7. นําแบบสอบถามที่แกไขและปรับปรุงตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผานความ

เห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง ซึ่งเปน 

ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนอยูในโรงเรยีน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จํานวน 30 คน แลวหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) 

  8. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดที่

จะศึกษากับครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 331  

คน  

  2. นําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 
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  3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล    

  1. การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผู วิจัยตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ

แบบสอบถาม แยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก การลงรหัส (Coding) นําแบบสอบถามที่ถูกตอง

เรียบรอยแลวมาลงรหัสตามที่ไดกําหนดรหัสไวลวงหนา 

 2. ในการวิเคราะหขอมูลน้ัน ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

2.1 ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพื่อบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพ

สวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

 

ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานจรรยาบรรณตอตนเอง รองลงมา คือ ดานจรรยาบรรณตอ

สังคม ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และ ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ   

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานจรรยาบรรณตอ

ตนเอง ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ ดานจรรยาบรรณตอผูรวม

ประกอบวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณตอสังคม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เฉลิมพร ติยะกวา,กานดา สุขทุมและอินทิรา มุงเมือง (2559) รายงานการวิจัย

จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมและรายดานทุกดานปฎิบัติอยูในระดับมาก โดยลําดับ

ดําเนินการศึกษาวิจัย เรื่อง จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 1) ดานจรรยาบรรณตอ

ตนเอง 2) ดานจรรยาบรรณวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก 

X
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 1.1 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากที่สุดคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูที่มีความประพฤติ

ปฏิบัติทางกายและทางวาจา ดีงาม ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น สวนขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

คือ ผูบริหารเปนผูที่รักงานที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบอยูและทั้งจะตองเอาใจใส กระตือรือรนในการ

เรียนรู    

 1.2 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูที่สงเสริม สนับสนุน 

ผูใตบังคับบัญชาใหมีความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพรองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูประพฤติตนต้ังอยูใน

ความซื่อสัตย สุจริต ทั้งกาย วาจาและใจ ผูบริหารเปนผูที่ใหความยุติธรรม ใหความเสมอภาคกับ

ผูใตบังคับบัญชาทุกคนสวนขอที่มีระดับปานกลางคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ ผูบริหารเปนผูไมอางเอาผลงาน

ของบุคคลอื่นมาเปนของตนเอง      

 1.3 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบริหารเปนผูตระหนักถึงผลประโยชนของ

คนกลุมมากรองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูที่มีวิจารณญาณและมีเหตุผล และผูบริหารเปนผูที่ใหการ

เคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอื่นสวนขอทีม่รีะดับปานกลางคาเฉลีย่ตํ่าสุด คือ ผูบริหารเปน

ผูที่ตัดสินใจ แกปญหาตางๆภายในสถานศึกษาไดอยางรอบคอบ 

 1.4 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูทีไ่มเอนเอียงดวยการรกั

บุคคลใด บุคคลหน่ึง กลุมใดกลุมหน่ึงรองลงมา คือผูบริหารเปนผูที่ตัดสินใจ แกปญหาตางๆภายใน

สถานศึกษาไดอยางรอบคอบ และผูบริหารเปนผูที่มีวิจารณญาณและมีเหตุผล สวนขอที่มีระดับปาน

กลางคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารเปนผูที่ใหการเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอื่น  

 1.5 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอผูสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารเปนผูที่รูจัก ยับย้ัง ช่ังใจ รูจักคิด

ไตรตรองใหรอบคอบกอนคิด พูด ทํา รองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจกวางขวาง ไมคับแคบ รูจัก

เสียสละและผูบรหิารเปนผูทีรู่จกัช้ีแจง แนะนํา ใหผูอื่น เขาใจดี แจมแจงและเปนที่ปรึกษาที่ดี สวนขอ
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ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ฃคือ ผูบริหารเปนผูมีปญญา เห็นชอบรอบรูทางเจริญ ทางเสื่อมแหงชีวิตตามสภาพ

ที่เปนจริง 
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การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารและจัดการศึกษาของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

Information Technology Application for Education Administration and 

Management of Teachers in Primary School in Krathum Baen District  

under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. 

นาทลดา ทองตีบ 
1 

พิมพใจ  เมษฐสุขใส2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนครโูรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 230 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

ใชสถิติเชิงพรรณนาโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีการใชงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดาน

ความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดาน

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน และดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การบริหาร  

 

คําสําคัญ:  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 

              อําเภอกระทุมแบน 
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Abstract 

 The objective of this research was to study the use of information 

technology application for education administration and management of teachers in 

Krathum Baen District under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. 

The samples were teachers in Krathum Baen District under Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area Office totaly 230 teachers. The Instrument used in the 

research was questionnaire. data analysis with statistical software by using frequency, 

percentage, mean, standard deviation,  

 The results of the study showed that  

 Using information technology for educational administration and management 

of teachers in Krathum Baen District under the Office of Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area in overall and each aspect  were at a high level sort by 

descending order were as follow:  usage information technology, development of 

information technology for education, use of information technology in teaching and 

learning and use of information technology in administration  

 

Keywords :  Information technology application for education administration of  

   teachers In primary schools     
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบับที่ 2) ของประเทศไทย พ.ศ. 2552–

2556 เนน ในเรื่องของการพัฒนาเชิงบูรณาการขอมูล เครือขาย โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ สื่อสาร ความปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล และ

นวัตกรรมการประยุกตใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ ซึ่งในยุคปจจุบัน

เทคโนโลยีมีความกาวหนาเปนอยาง มาก ทุกสังคมใหความสําคัญ และเขาถึงไดงายที่สุดในขณะที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลาไม หยุดน่ิง โครงสรางพื้นฐานของเทคโนโลยีในการใหบริการ

แกประชาชนมีหลากหลายรูปแบบ หลายรุน และ หลายเครือขาย แตทุกรูปแบบ ทุกรุน และทุก

เครือขายตางมีเปาหมายมุงสูการใหบริการที่รวดเร็ว ทันสมัย 

ปญหาเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยสวนใหญไดแกปญหาความพรอมของผูสอน ครูยังขาด

ความพรอมในการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี ครูผูสอนไมเห็นความสําคัญของนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูผูสอนขาดความรูขาดประสบการณและความชํานาญในการใชสื่อ สรางสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือองคประกอบตาง ๆ เพื่อจัดการเรียนการสอน การที่จะ

พัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพไดน้ัน ก็จะตองเริ่มจากการพัฒนาครู/อาจารยกอน ปญหาดานวัสดุ 

อุปกรณ งบประมาณ คือ ยังขาดงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม ปญหาดานสภาพการเรียนการ

สอนเด็กมีความแตกตางกนัดานสติปญญา ดานรางกาย ดานจิตใจ และดานสังคม ปญหาสุขภาพตางๆ

น้ีก็ทําใหเด็กมีการตอบสนองรับรูการเรียนการสอนไดไมเทากัน ทําใหมีผลตอสภาพการเรียนการสอน 

(จันทวรรณ ปยะวัฒน, 2555) 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการใช

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน จังหวัด

สมุทรสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อจะไดนําผลการศึกษาไป

ใชเปนขอมูล หรือแนวทางในการดําเนินความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

บริหาร และนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอกระทุม

แบน จ.สมุทรสาคร และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาใหสถานศึกษาทันตอโลก

ยุคเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครู ในโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในอําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร ปการศึกษา 2560 จํานวน 21 โรงเรียน รวมทั้งหมด 620 

คน (ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร,2560) 

กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรสาคร  ปการศึกษา 2560 จํานวน 238 คน ซึ่งผูวิจัยไดหาขนาดกลุมตัวอยางจาก

การเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie& Morgan หลังจากน้ันไดทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุม

ตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากตํารา เอกสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

เพื่อนํามาสรางเครื่องมือ 

 2. สรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงตามเน้ือหา โดยไดคาดัชนีความสอดคลอง ( Index of Item 

objective Congruence : IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.67-1.00 

 3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุม

แบน ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน จากน้ันนํามาหาคาความเช่ือมัน (Reliability) ดวยการ

หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.965 

 4. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลใน

การวิจัยตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล    

  1. การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผู วิจัยตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ

แบบสอบถาม แยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก การลงรหัส (Coding) นําแบบสอบถามที่ถูกตอง

เรียบรอยแลวมาลงรหัสตามที่ไดกําหนดรหัสไวลวงหนา 

 2. ในการวิเคราะหขอมูลน้ัน ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

2.1 การวิเคราะหขอมูลขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจก

แจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage)  

2.2 การวิเคราะหขอมูลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.)  

 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครมีผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

การวิเคราะหขอมูล การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครไดผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมทุกดาน ดาน มี

การดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X = 3.60) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับมากคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 3.79) รองลงมาคือ ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ( X = 3.65) และดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

เรียนการสอน ( X = 3.60) สวนดานที่มีการดําเนินงานระดับมากคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร ( X =3.55) 
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อภิปรายผล 

1. ดานความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะ การ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

กระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความพรอมในทุกดาน มี

การปรับใชที่เหมาะสม จึงเปนผลใหการประเมินการดําเนินงานอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ วิทยา อารีราษฎร (2556 : 1-6) วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ครูและนักเรียนนําความรูดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใชในกระบวนการเรียนการสอน การ

เรียนรูดวยตนเองนอย การใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสื่อสารเพื่อการเรียนรู การผลิตสื่อ แลว 

นํามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและผูเรียน สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษา ไทยในอนาคต จากที่กลาวมา จึงเปนประเด็นที่ตองดําเนินแกไขปญหา โดยการจัด

อบรมพัฒนาศักยภาพครู และ บุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถใชเทคโนโลยีทางการศึกษา สรางสื่อ 

ผลิตสื่อที่หลากหลาย เพื่อจัดการเรียนการ สอน รวมทั้งสามารถสอนใหผูเรียนใชเทคโนโลยีในการ

แสวงหาความรูดวยตนเองได การสอนของครูในยุคน้ีเปลี่ยนไปมาก ทําใหครูไมอาจหยุดอยูน่ิงแตในตา

ราอยางเดียว ซึ่งหากครูไมทัน โลก หรือไมทันเทคโนโลยีตาง ๆ สิ่งที่นากลัวตามมาคือครูจะไมทันเด็ก

สงผลใหคุณภาพการเรียนการสอนเปนไป อยางไมมีประสิทธิภาพ ครูรุนใหมตองมีจิตวิญญาณของ

ความเปนครู มีความอินเตอร ทั้งการใชไอซีที ภาษา ตลอดจนเปนนักคิด และนักออกแบบสื่อการสอน

ที่สนุก และนาสนใจ ในกระบวนการเรียนการสอน ครูเปนผูนําเทคโนโลยีมาบูรณาการผสมผสาน 

ออกแบบ สรางสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ จากที่กลาวมาจึงมีการ ศึกษาวิจัย เพื่อแก

ปญญา ครูยังขาดความพรอมในการใชสื่อ สรางสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

2. ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารดําเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการ งานทะเบียนนักเรียน หลักฐานแสดงผล

การเรียน หนังสือรับรอง และเอกสารอื่นๆ มีการแตงต้ังและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ

ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสาร ผูบริหารมีทักษะความรูพื้นฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และมี การจัดทําแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการสงเสริมการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของ สุวรรณ โชติการ (2556) 
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วิจัยเรื่อง สมรรถนะ ดานการใชและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู 

พ.ร.บ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 กลาวถึง การนําเทคโนโลยีมา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนครูจึงจําเปนตองเสริมสรางสมรรถภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การใชและพัฒนานวัตกรรมและ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครูไปใชใน

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการพัฒนา ตนเองใหประสบความสําเร็จอยาง        

มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย ความรู ทักษะและเจตคติทางดานการใชและ พัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

3. ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก การเรียนการสอนคอมพิวเตอร

เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง และครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดทําเอกสารประกอบการเรียน

การสอน สวนดานการใชสื่อดิจิทัล เชน e-Book, e-Library เพื่อจัดทําแผนการเรียนรู e-Learning 

ในการจัดการเรียนการสอน และการเผยแพรนวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอนในเครือขาย

อินเทอรเน็ต มีสภาพการดําเนินการนอย สอดคลองกับงานวิจัยของพิสุทธา อารีราษฎร. (2554). 

พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ไดแก ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนและการเรียนการสอนคอมพิวเตอรเนนให

ผูเรียนไดปฏิบัติจริง การดําเนินงานอยูในระดับนอย คือ บุคลากรใชสื่อดิจิทัล เชน e-Book,           

e-Libraryเพื่อจัดทําแผนการเรียนรู e-Learning มาใชในการจัดการเรียนการสอน และระดับนอยสุด 

คือ บุคลากรในสถานศึกษาเผยแพรนวัตกรรม e-Learning ในเครือขายอินเทอรเน็ต และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชนี เดชประเสริฐ. (2556) พบวา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ดานการเรียนการสอนมีสภาพการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง ไดแก การเรียนการสอน

คอมพิวเตอรที่เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง และครูใชคอมพิวเตอรจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการ

สอนกลุมสาระตางๆ และสภาพการดําเนินการระดับนอย คือ บุคลากรใชสื่อดิจิทัล เชน e-Book,     

e-Library, e-Learning ในการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชนี เดชประเสริฐ 

(2556 : 1-2) วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

เพื่อการ พัฒนาการศึกษา ที่สําคัญคือ เพื่อลดความเลื่อมล้ําของโอกาสทางการศึกษา ใชเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนา คุณภาพทางการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ จึงนับไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา

การศึกษา เทคโนโลยีถูกนํามาประยุกตใชเพื่อขยายขีดความสามารถของมนุษย ชวยใหการทํางานดี

ข้ึน ในทางการศึกษาก็มีการนําเทคโนโลยี  เขามาใชในการบริหารจัดการดานตางๆ ของ

สถาบันการศึกษา และดานการเรียนการสอนของครู มีการสงเสริมการ ใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
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เพื่อการเรียนการสอน ใหครูผูสอนมีความรู ทักษะการสรางสื่อ นวัตกรรม และ บทเรียนดวยวิธีทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีสภาพการดําเนินการในระดับมาก และในรายดานมีสภาพการดําเนินงานใน

ระดับมากทุกดาน 

4.ดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

ผูบริหารสงเสริมบุคลากรใหเปนผูมคีวามรูความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต มีการซอมบํารุงอุปกรณ

คอมพิวเตอรใหใชงานไดดีและมีประสิทธิภาพอยูเสมอ บุคลากรในสถานศึกษาใฝรูใฝเรียนยอมรับ

ความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แสดงใหเห็นวาในดานการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาพัชนี เดชประเสริฐ (2556 : 1-2) วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาการศึกษา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการ พัฒนาการศึกษา ที่สําคัญคือ เพื่อลด

ความเลื่อมล้ําของโอกาสทางการศึกษา ใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา คุณภาพทางการศึกษาใน

รูปแบบตาง ๆ จึงนับไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา เทคโนโลยีถูก นํามาประยุกตใช

เพื่อขยายขีดความสามารถของมนุษย ชวยใหการท างานดีข้ึน ในทางการศึกษาก็มีการน าเทคโนโลยี 

เขามาใชในการบริหารจัดการดานตางๆ ของสถาบันการศึกษา และดานการเรียนการสอนของครู      

มีการสงเสริมการ ใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน ใหครูผูสอนมีความรู ทักษะการ

สรางสื่อ นวัตกรรม และ บทเรียนดวยวิธีทางเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมาก การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการ

วางแผนยุทธศาสตรสนับสนุนใหผูบริหาร  ใหความสําคัญตอการใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

จัดการศึกษา โดยจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ สนับสนุน

การดําเนินงานของผูบริหาร และครูผูสอนใหนําไปใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจดัการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โรงเรียนตางๆ ตอง

ดําเนินการใหมีวัสดุอุปกรณที่มีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่ดีใหเพียงพอตอการใชงานในอัตราสวนที่

เหมาะสมและสะดวกในการใชงานของบุคลากรและนักเรียน สวนระบบเครือขาย สวนน้ีถือวาเปน

พื้นฐานของพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน การเช่ือมโยงคอมพิวเตอรเขาดวยกันเปน

ระบบเครือขายจะสามารถทําใหการจัดการขอมูลในแตละสวนของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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เครื่องคอมพิวเตอรทุกเครื่องในระบบตองสามารถถายโอนขอมูลเขาสูคอมพิวเตอรแมขายได การ

เช่ือมโยงเครือขายคอมพิวเตอรในโรงเรียนน้ัน จัดทําไดหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับสภาพความพรอมและ

งบประมาณ ดังน้ันโรงเรียนควรมีเจาหนาที่ผูเช่ียวชาญดานคอมพิวเตอรทั้งการดูแลระบบเครือขาย การ

บํารุงรักษาคอมพิวเตอรและโปรแกรมตางๆ และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบํารุงรักษาและซอมแซมคอมพิวเตอรเพื่อให

สามารถแกปญหาเบื้องตนในการใชงานได 

 3. ควรมีการกําหนดมาตรการเพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งนําผลที่ไดมาใชพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษาของโรงเรียนตางสังกัด โรงเรียนสังกัดเอกชน  

 2. ควรมีการศึกษาวิจัย การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโดยใชขอมูลขนาดใหญใน

โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การดําเนนิงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขาย 

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสาํนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

The Student Care and Support System in Tawan-Orkpattana School  

Cluster In Kratumban Distric Samut Sakhon  

Primary Educational Service Area Office 

 

บรรจบ  ทองตีบ 
1 

ดร.พิมพใจ  เมษฐสุขใส2 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ใน

กลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย คือครูผูสอน จํานวน 131 คน โดยสุมตัวอยาง

แบบอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสาํเรจ็รปู สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก ความถ่ี คารอย

ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับดังน้ี ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

ดานการสงตอนักเรียน  ดานการคัดกรองนักเรียน  และดานการปองกัน ชวยเหลือและแกไข ดานการ

สงเสริมและพัฒนานักเรียน  

 

     

คําสําคัญ : ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา สํานักงานเขตพื้นที

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
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Abstract 

This research objective was:  study the student care and support system In 

the Eastern Pattana School Cluster Krathum Baen District under Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area Office. The sample used in the research were 131 

teachers sampling by simple random sampling. The instrument used in the research 

was a 5 rating scale questionnaire and analyzed the data by the software package. 

Statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation.  

The results of the research were as follows:  

The operation of the system to assist students in the Eastern Pattana School 

network Krathum Baen District Under Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office The overall and each aspect were at a moderate level sort by descending 

order were as follows: the knowledge of students individually,  Student screening, 

and prevention help and resolve,  and student promotion and development.  

 

Keywords : The Student Care And Support System, Tawan-Orkpattana School Cluster    

      Samut Sakhon  Primary Educational Service Area Office 
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 การพัฒนานักเรียนให เปนบุคคลที่มี คุณภาพทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวิถีชีวิตที่เปนสุขตามที่สังคมมุงหวังโดยผานกระบวนการ

ทางการศึกษาน้ัน นอกจากจะดําเนินการดวยการสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนแลว การปองกันและ

แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนก็เปนสิ่งสําคัญประการหน่ึงของการพัฒนา ดังน้ันภาพความสําเร็จที่เกิด

จากการพัฒนานักเรียนใหเปนไปตามความมุงหวังน้ันจึงตองอาศัยความรวมมือจากผูเกี่ยวจองทุกฝาย

ทุกคน โดยเฉพาะบุคลากรครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อการดูแล ชวยเหลือนักเรียนอยางใกลชิดดวยความ

รักและเมตตาตอศิษย และภาคภูมิใจในบทบาทที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน

ใหเติบโตงอกงามเปนบุคคลที่มีคุณคาในสังคมตอไป (ปญญา กุลแกว. 2548, หนา 13) 

 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุม

แบน มีลักษณะเปนชุมชนขนาดใหญ บริเวณโดยรอบโรงเรียนประกอบดวยที่อยูอาศัย รานคา อาชีพ

หลักของคนในชุมชน คือ รับจางในสถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม เน่ืองจากอยูใกลเขต

อุตสาหกรรม ผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง ประชากรยังขาดความพรอมทางดาน

เศรษฐกิจ ผูปกครองที่เขามารับจางทํางานสวนใหญมาจากตางจังหวัด มีการยายเขา ยายออกอยู

ตลอดเวลา เปนการยายกลับภูมิลําเนา หรือยายสถานที่ทํางาน ทําใหนักเรียนมีการเรียนที่ไมตอเน่ือง 

ผลการเรียนไมดีนัก สงผลกระทบตอ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมของประเทศไทยเปน

อยางมาก พบวามีนักเรียนขาดประสิทธิภาพ การมาโรงเรียนสาย ขาดเรียน หนีเรียน การหนีโรงเรียน

ไปมั่วสุมในสถานที่ตาง ๆ พฤติกรรมชูสาว นักเรียนสูบบุหรี่ การทะเลาะวิวาท และนักเรียนติดเกม 

ครอบครัวแตกแยก การคัดกรองนักเรียนไมถูกตองและไมตรงกับสภาพความเปนจริง  

 ความจําเปนที่ตองดําเนินการในการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดวยเหตุผลของสภาพชุมชน 

และจากขอมูลของผูเรียนคอนขางตํ่ากวามาตรฐาน ขอจํากัดในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย และจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2555, หนา 

13) โดยยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด ตอง

สงเสริมใหพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เพื่อเปนทักษะในการประกอบอาชีพและการ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุข การที่จะบรรลุจุดมุงหมายดังกลาวน้ัน จําเปนตองไดรับความรวมมืออยางดี

ย่ิงของทางหนวยงานที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนโรงเรียน ชุมชน สังคม และครอบครัวของนักเรียนเอง 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558, หนา 1) ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน จึง
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เปนการดําเนินงานที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงสาธารณสุข โดยกรม

สุขภาพจิต ไดรวมกันวางรากฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยการสงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษา ครูอาจารย และผูที่เกี่ยวของ รวมแรงรวมใจกันชวยเหลือ สงเสริมและพัฒนานักเรียน

อยางมีระบบและตอเน่ือง ไดกําหนดนโยบายใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด สามารถดําเนินงานตาม

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสามรถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ตามที่สังคมมุงหวัง 

มีหลักการดําเนินงาน ไดแก การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การปองกันและ

แกไขปญหา การสงเสริมพัฒนานักเรียน และการสงตอนักเรียน (สํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา,2552,หนา18) 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค ไวดังน้ี 

 เพื่อศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี  

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน โรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน เพื่อใชเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม  

 2. วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการจากวัตถุประสงคของการวิจัย แลวกําหนดเปน

โครงสรางของเครื่องมือและขอบเขตของเน้ือหา  

 3. สรางและพัฒนาแบบสอบถามใหครอบคลุมและตรงตามเน้ือหาของเรื่องที่ทําวิจัย โดย

สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่ง

ใชแบบสอบถามเปนชนิดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)   
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 4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรอง ใหมี

ความถูกตอง และครอบคลุมขอบเขต และนิยามศัพท พรอมทั้ งตรวจสํานวนภาษาที่ ใช ใน

แบบสอบถาม 

 5. นําแบบสอบถามมาพัฒนาตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวนําไปให

ผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ประกอบดวย 

  5.1 พันจาอากาศเอกเบญจพล ปญญาประพากร ผูอํานวยการกองการศึกษา  

เทศบาลตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

  5.2 นางนันทวัน เย่ียมสวัสด์ิ ผูอํานวยการโรงเรียนบานสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยา

คาร)  อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

  5.3  นายอิทธิวัตร แอนสกุล รองผูอํานวยการโรงเรียนกระทุมแบนวิเศษสมุทรคุณ  

อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร   

โดยมีเกณฑการพิจารณา ดังน้ี 

  +1   หมายถึง    แนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ระบุไว 

   0    หมายถึง    ไมใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ระบุไว 

     – 1   หมายถึง    แนใจวาคําถามน้ันไดไมตรงกับสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ระบุไว 

 ถาคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ข้ึนไป ถือวาขอคําถามอยูในเกณฑใชได อยูระหวาง

0.67-1.00  ถาตํ่ากวาน้ันจะนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียน

กลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน จากน้ันนํามาหาคาความเช่ือมั่น 

(Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นอยูที่ 0.96     

  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยางและดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลในการวิจัยตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล  

 ขอมูลที่ผานการตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณแลว นํามาจดัเรียงลําดับแบบสอบถาม

และลงรหัส แลวประมวลผลและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

(โปรแกรม SPSS) โดยดําเนินการดังน้ี  

  1. แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะหขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจก

แจงความถ่ี และหาคารอยละ (Percentege)  
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  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในสถานศึกษาแตละดานคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

 โดยมีเกณฑการแปลผลการวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 พิจารณาหาคาเฉลี่ยการแปรผล

ขอมูลโดยใชเกณฑคาเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2532, หนา 111)  

  4.51 - 5.00  หมายความวา  การดําเนินงานระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับมาก 

  2.51 - 3.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับปานกลาง    

  1.51 - 2.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับนอย 

  1.00 - 1.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับนอยทีสุ่ด 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 ผลการวิจัย เรื่องการศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขาย

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออก

พัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล รองลงมา คือ ดานการสงตอนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน และดานการปองกัน 

ชวยเหลือและแกไข สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน พิจารณาแต

ละดานดังน้ี 

 - ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล มีการดําเนินงานเปนลําดับแรก โดยประสานงานกับ

ผูปกครองโดยตรง เพื่อใหไดขอมูลนักเรียนตามความตองการและนําขอมูลนักเรียนรายบุคคลไปใชสน

การสงเสริม พัฒนาและชวยเหลือนักเรียน จัดกิจกรรมเชิงสรางสรรคตาง ๆ รวมกัน มีการประชุม

ผูปกครอง เพื่อใหครูประจําช้ันรายงานความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบ เพื่อรวมกัน

ปองกันและแกไขปญหา ใหความรูผูปกครองเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 - ดานการปองกันและแกไขปญหา มีการดําเนินงานเปนลําดับที่สองมีการจัดโครงการ และ 

กิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยการเย่ียมบาน

นักเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอ จัดกิจกรรมเพื่อนชวยเพื่อนที่เปนระบบอยางตอเน่ือง ทําใหกิจกรรม

ดานการปองกันและแกไขปญหาดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังแตงต้ังคณะกรรมการ
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ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนมีการกํากับติดตามรายงาน ผลการดําเนินงานและสรุปผลการ

ดําเนินงาน  

 - ดานการสงตอ มีการดําเนินงานเปนลําดับสุดทาย เพราะครูมีเวลาในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนนอย เน่ืองจากมีภารกิจดานอื่นมาก และครูขาดทักษะ ขาดความเขาใจในการกระบวนการ

และการทําเอกสารของระบบสวนใหญเปนการสงตอกันภายในโดยครูประจาํวิชา/ครูที่ปรึกษาสงตอไป

ยังครูที่สามารถ ใหการชวยเหลือนักเรียนได ข้ึนอยูกับลักษณะปญหา ขาดการวางระบบประสานงาน

กับหนวยงานดาน สาธารณสุขและเครือขายอื่น ๆ ทําใหการสงตอภายนอก กับหนวยงานที่เกี่ยวของ

ยังขาดประสิทธิภาพ  

 2. ปญหาการดําเนินงานของโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอ

กระทุมแบน  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เพราะโรงเรียนต้ังอยูในพื้นที่ที่มีโรงงานอุตสาหกรรมของ

ชุมชน  ชุมชนรอบโรงเรียนคอนขางเสื่อมโทรม ดังน้ัน โรงเรียนจึงไดจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให

นักเรียน นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ ดีข้ึนและพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ ไดแก กิจกรรมโฮมรูม  

กิจกรรมเย่ียมบานนักเรียน กิจกรรมประชุมผูปกคอรง กิจกรรมเสริมสรางทักษะชีวิต กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยครูดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ให

ความสําคัญกับการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลเปนอันดับแรก จึงทําใหปญหาการดําเนินงานอยูใน

ระดับปานกลาง ดังน้ี 

 - ดานการสงตอ มีปญหาเปนลําดับแรกเพราะไมมีบันทึกสงนักเรียนที่เปนลายลักษณอักษร

เน่ืองจากครูมีเวลาในการดูแลชวยเหลือนักเรียนนอย ครูสวนใหญไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน จึงขาดทักษะและความเขาใจในกระบวนการและการทําเอกสาร ของระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน   

 - ดานการพัฒนาสงเสริมนักเรียนมีปญหาเปนลําดับที่สอง เพราะการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

กิจกรรมชุมนุม หรือชมรมเกี่ยวกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมีนอย ขาดผูที่มีความรูความเขาใจ

และมีจิตวิทยาในการพูดคุย ใหคําปรึกษาแนะนํา โรงเรียนจึงควรจัดประชุมผูปกครองนักเรียนอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใหครูที่ปรึกษาและผูปกคอรงไดรับรูพฤติกรรมของนักเรียนทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

เพื่อสามารถใหคําปรึกษาไดดีย่ิงข้ึน 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

       1.1 จากขอมูลที่ไดวิจัย ในดานการสงเสริมและพัฒนานักเรยีน สถานศึกษาควรจัดใหมี

ครูแนะแนวหรือครูที่ทําหนาแนะแนวโดยเฉพาะ เพื่อเปนผูใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือและแกไข

ปญหาของนักเรียน 

       1.2 สถานศึกษาควรมีการศึกษาและรวบรวมขอมูลนักเรียนรายบุคคลดวยเครื่องมือ

และวิธีการที่หลากหลาย โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) เพื่อวิเคราะหนักเรียนเปน

รายบุคคล 

  1.3 สถานศึกษาควรมีการวิเคราะหขอมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อคัดกรองนักเรียน

ออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมปกติ กลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา และจัดทําเอกสารสนเทศผลการคัด

กรองนักเรียนระดับสถานศึกษาที่เปนปจจุบันและจัดเก็บเปนระบบ 

  1.4 สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรม เพื่อการสงเสรมิและพัฒนานักเรียนใหเรยีนรูเปน

บุคคลที่มีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยมีการใชรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพและ

ความเหมาะสม เชน การจัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom) การประชุมผูปกครอง โครงการพิเศษตาง 

ๆ เปนตน 

  1.5 สถานศึกษาควรมีการสงตอนักเรียนที่มีปญหายุงยากซับซอนและตองหาความ

ชวยเหลือเฉพาะทางใหผูเช่ียวชาญหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อชวยเหลือตอไป 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาอื่นและผูมีสวนไดเสีย ใน

การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหครอบคลุมทุกกลุม 

  2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน ที่มีตอการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา 

  2.3 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงตอการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา 
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