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Editorial 

บรรณาธิการแถลง 

 

          
 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ฉบับน้ีเปนฉบับปที่ 12 ฉบับที่ 2 (ตุลาคม 2564 –  

มีนาคม 2565) จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ

ดานศึกษาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสาขาสหวิทยาการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อเปดโอกาสให

นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาจากสถาบันตาง ๆ รวมทั้งนักวิชาการอิสระไดนําเสนอผลงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนองคความรูที่มีความหลากหลาย ซึ่ ง เ น้ือหาสาระในฉบับยังคงมีความนาสนใจ 

ประกอบดวยบทความวิชาการ และบทความวิจัยที่ทันสมัย และอยูในกระแสความสนใจ 11 เรื่อง   

ซึ่งทุกเรื่องไดผานกระบวนการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิคัดเลือกใหตีพิมพเผยแพร 

กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูนําเสนอผลงานทุกทานที่ใหความไววางใจสงบทความมา

ตีพิมพในวารสารฉบับน้ี ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่สละเวลาในการพิจารณาตนฉบับ และ

หวังเปนอยางย่ิงวาบทความที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรจะเปนประโยชนตอผูอานและสรางประโยชน

ตอวงการวิชาชีพดานการบริหารการศึกษาตอไป 

 

 

 

 

 

 

                                                          รองศาสตราจารย ดร.ชลาภรณ สุวรรณสัมฤทธ์ิ 

                                               บรรณาธิการประจําฉบับ 
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บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

1 

 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ดสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

Innovative Leadership of School Administrators in Pakkret District Cluster under 

Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

ธัญญา ละมลุครบุรี1 

ธีระพงศ บุศรากูล2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา       

ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จําแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน  

 ผลการวิจัย พบวา 

1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี การมี

เสรีภาพ การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน การคิดสรางสรรค และการกําหนดทิศทางและกล

ยุทธ การสนับสนุนและใหกําลังใจแกบุคลากร  

2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม เพศ อายุ และ

ระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 The Purposes of this research were to study 1) Innovative Leadership of 

School Administrators in Pakkret District Cluster under Nonthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2 and 2) encourage personnel of school administrators as perceived 

by teachers classified by gender, age and educational degree. 

 The findings revealed that  

 1) Innovative Leadership of School Administrators in Pakkret District Cluster 

under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 were high level in total 

and at sub-dimensions ranking from high to low as follows; freedom Teamwork and 

collaboration creativity Determining direction and strategy and Support and 

encouragement.  

 2) Comparison of innovative leadership of school administrators as perceived 

by teacher classified by gender, age, and educational degree were not different. 

 

Keyword: Innovative Leadership, School administrators  
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

การพัฒนาสถานศึกษาในปจจุบันก็ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากการใช 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาเปนตัวชวยในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ อีกทั้งยังกาวเขาสูการ 

เปลี่ยนแปลงศตวรรษที ่21 และการศึกษายุคไทยแลนด 4.0 ซึ่งเปนยุคเทคโนโลยีเนนการสรางใหคนไทย 

สามารถคิดเองได การเปลีย่นแปลงเหลาน้ีมบีทบาทสาํคัญที่ทําใหผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษา จะตอง

มีความพรอมในดานตางๆ โดยเฉพาะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี อาศัยทักษะการคิด ที่แตกตางอยาง

สรางสรรค หรือที่เรียกวาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ซึ่งเปนทักษะ

ความคิดพื้นฐานในการทําใหเกิดนวัตกรรมในองคการ รวมทั้งการที่ผูบริหารใชนวัตกรรมในการนํา

องคการอยางสรางสรรค (Innovative Leader) ผูบริหารจะตองมีมุมมองที่หลากหลาย รูจักแกปญหา

อยางสรางสรรคมุงเนนพัฒนานวัตกรรมใหเปนที่ยอมรับและสามารถบูรณาการใชไดกับทุกงาน ซึ่งตอง

อาศัยความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ คือ คุณภาพผูเรียน โดยใช

แนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีใหม ๆ (Innovative Product) อยางตอเน่ืองก็จะทําให

สถานศึกษาเปนองคกรแหงนวัตกรรม (Innovative Organization)  

องคอร ประจันเขตต (2557) กลาววา องคกรแหงนวัตกรรม เปนองคกรทางการศึกษาที่มี

การสรางสิ่งใหม หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการทํางาน และการจัด การเรียนการ

สอน ทําใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีข้ึน ผูเรียนที่เปนเปาหมายสําคัญ ของการจัดการศึกษา

ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ แตงอยางไรก็ตาม การสรางองคกร ทางการศึกษาใหเปนองคกรแหง

นวัตกรรมการศึกษาไดน้ัน องคกรจะตองมีผูบริหาร ซึ่งเปนทางเลือกกําหนดทิศทางขององคกร เปนผู

ที่มีภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ เชน ภาวะผูนํา แหงการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน พรอมเผชิญความ

เสี่ยง รับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน และสามารถสรางบรรยากาศนวัตกรรม โดยใหการสนับสนุน

ในดานตางๆ อยางเพียงพอ มีโครงสรางองคกรที่ยืดหยุน สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางอิสระ 

ที่สําคัญจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ ใหเปนผูมีความรู

ความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีการสรางแรงจูงใจใหมีความมุงมั่นปรารถนาในการสราง

นวัตกรรม จนสามารถสรางนวัตกรรมการศึกษาไดสําเร็จ จนกลายเปนผูที่มีนิสัยนวัตกรรมไดในที่สุด 

ดังน้ัน หากองคกรทางการศึกษามีผูบริหารที่มีภาวะผูนําอยางเหมาะสม องคกรมีบรรยากาศที่เอื้อตอ

การสรางนวัตกรรม และครู บุคลากรทางการศึกษามีนิสัยนวัตกรรม ยอมสงผลใหกลายเปนองคกร

แหงนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถสรางนวัตกรรมไดอยางตอเน่ือง ทําใหมีศักยภาพพรอมในการ

แขงขัน และสรางคุณคาแกองคกรไดอยางย่ังยืน  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหการพัฒนาการศึกษาประสบ

ความสําเร็จ ผูบริหารทางการศึกษาซึ่งเปนผูนําองคกรจะตองมีวิสัยทัศนที่สามารถคาดการณใน
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อนาคตไดวาภารกิจที่อยูในความรับผิดชอบน้ันจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด บุคลากรภายใต

การบังคับบัญชาและผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาในดานใดเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงได 

ผูบริหารทางการศึกษาจะตองมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการองคการแนวใหม ซึ่งจะ

ประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อมีการบริหารจัดการทําใหเกิดแรงจูงใจ เกิดพลังในการพัฒนางานเพื่อ

การสรางสรรคนวัตกรรม มีการกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคคิดคนนวัตกรรมใหม เพื่อใช

บริหารงานดานการศึกษา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอ

การศึกษาในยุคปจจุบัน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต2 ไดมีกลยุทธในการสงเสริมการ

พัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอน

ไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งไดดําเนินงานตามกลยุทธ จุดเนน และเปนไปตามโครงการของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด เพื่อสงเสริมและพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถตามสมรรถนะหลักที่สําคัญ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานมีนโยบายยกระดับคุณภาพครูผูสอนในโรงเรียนโดยกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีกลยุทธในการพัฒนาคือการดําเนินงานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม รวมทั้งสงเสริมการจัดการศึกษาอยางหลากหลายใหผูเรียนเปนสําคัญและศึกษาประสิทธิภาพ

นวัตกรรมการสอน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2, 2561: 48) ซึ่งการใช

นวัตกรรมน้ีเปนเพียงการเริ่มตนเพื่อสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมดานอื่น ยังไมมีการทําอยางเปน

ระบบในทุกระดับช้ันและทุกวิชา จากขอมูลเบื้องตนผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมเพื่อชวยสงเสริม สนับสนุน การสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ผู วิจัยจึงเห็นความสําคัญของ

สภาพปญหาดังกลาวจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค ไวดังน้ี 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความเห็นของ

ครูจําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา  
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

1. ประชากร  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูของโรงเรียนในศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ในปการศึกษา 2560 รวมจํานวน 489 

คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2, 2561: 48) 

 2. กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูของโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2560 จํานวน 215 คน 

ขนาดกลุมตัวอยางไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (นวลอนงค บุญฤทธ์ิพงศ, 

2552: 136) แลวทําการสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยดําเนินการตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 

1. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดที่จะ

ศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 215 คน 

2. นําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูโดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 

  1. ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ซึ่งเปนสถิติที่ใชเพื่อบรรยายสรุป

คุณลักษณะ สถานภาพของขอมูลจากกลุมตัวอยาง ใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

  2. ใชสถิติเชิงอางอิง (Inferential Statistics) ใชแสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามเพศ และระดับการศึกษาไดสถิติทดสอบคาที  

(t-test) และเมื่อจําแนกตามอายุ ใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way ANOVA)  
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมประชากร สามารถสรุป

ผลการวิจัย ดังน้ี 

 2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเสรีภาพ รองลงมา คือ การทํางานเปนทีมและการทํางาน

รวมกัน รองลงมา คือ การคิดสรางสรรค และการกําหนดทิศทางและกลยุทธ สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ การสนับสนุนและใหกําลังใจแกบุคลากรภายในองคกร ปรากฏผลดังน้ี 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดาน จําแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ และระดับการศึกษา ปรากฏผล ดังน้ี 

  3.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมไม

แตกตางกันทุกดาน 

  3.2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ พบวา โดยรวมไม

แตกตางกันทุกดาน 

  3.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 

โดยรวมไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 1. จากสรุปผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครอืขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถนํามา

อภิปรายผลไดดังน้ี 

จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ซึ่งเกิดจากภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ความคิด

สรางสรรคในการคิดคน นําเสนอนวัตกรรมเพื่อการบริหารงาน มีจินตนาการในการสรางสรรค

นวัตกรรม ใหอิสระทางความคิดและการตัดสินใจกับบุคลากรในการสรางสรรคนวัตกรรม สนับสนุน
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การทํางานเปนทีม สรางความผูกพันกับทีมงาน มีการวางแผน กําหนดทิศทาง กําหนดเปาหมายใน

การสรางสรรคนวัตกรรมอยางชัดเจน มีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรในการสรางสรรค

นวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (จิราภา ประพันธพัฒน, 2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา 1) 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดานมีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในสถานศึกษา

ขนาดกลางกับขนาดใหญ มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. จากผลการวิจัย คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเสรีภาพ รองลงมา คือ 

การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน รองลงมา คือ การคิดสรางสรรค และ การกําหนดทิศทาง

และกลยุทธ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสนับสนุนและใหกําลังใจแกบุคลากร 

  2.1 การคิดสรางสรรค พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารมีจินตนาการในการสรางสรรคนวัตกรรม อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ 

(Mumfordand Gustafson,1988) กลาววา ความคิดสรางสรรคเปนการกอกําเนิดความคิดใหมๆ 

สวนนวัตกรรมเปนการนําแนวคิดใหมๆ ที่เกิดข้ึนไปสูการปฏิบัติ ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม

เปนสวนสําคัญที่เปนหัวใจสําคัญของหนวยงานหรือสถานศึกษาและเปนผลกระทบที่มีพลังตอการ

ปฏิบัติงานขององคการซึ่ง (Drazin, Glynn, and Kazanjian, 1999) กลาววา ความคิดสรางสรรค

เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดนวัตกรรม (Van de Ven, 1986) ที่ระบุวา “รากฐานของความคิดที่

ปรากฏเปนนวัตกรรม คือ ความคิดสรางสรรคน่ันเอง” (Rabe, 2006) ไดกลาววา การใชภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมในการบริหารของผูบริหารการศึกษาจะเกิดข้ึนจากการพบประเด็นความทาทายที่เกิดข้ึนใน

การบริหาร เชน การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเรยีนใหสงูข้ึน การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอนของครู ฯลฯ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงกา
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บริหารที่เกิดข้ึนจากความคิดสรางสรรค และมีการนํานวัตกรรมน้ันๆ ไปใชเพื่อการพัฒนาและการ

ปรับปรุง (จิราภา ประพันธพัฒน, 2560) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา ดาน

ความคิดสรางสรรคโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

  2.2 การมีเสรีภาพ พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารไมปดกั้นแนวคิดหรือวิจารณการแสดงความคิดเห็นของครู อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง

กับ (Horth, 2014) ผูบริหารจําเปนตองมีชวงเวลาของการมีเสรีภาพใหกับบุคลากรในการคิดและการ

ตัดสินใจในงาน และวิธีการที่บุคลากรจะสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจกําหนดขอจํากัด

บางอยาง เชน กรอบเวลาในการทํางาน หรือคาใชจายในการทํางาน แตสิ่งหน่ึงที่ควรใหเสรีภาพแก

บุคลากรในสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม  

  2.3 การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูใน

ระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจดัสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหครูไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

กันอยางไมเปนทางการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ (ศศิประภา ชัย

ประสิทธ์ิ, 2552) บุคลากรภายในสถานศึกษายังตองมุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมมากกวามุงเนน

สวนบุคคล ทั้งเน่ืองจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดข้ึนไดจากการทํางานรวมของบุคคลที่มีพื้นฐาน

หลากหลาย  (Horth, 2014) การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน บุคคลที่อยูในองคการที่มี

วัฒนธรรมองคการเชิงนวัตกรรมจะมีการติดตอสื่อสารภายในองคการที่ดี รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกันอยางเปดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผูบริหารจะตองจดับรรยากาศองคการ

ใหบุคคลในองคการมีปฏิสัมพันธที่ดี รวมทั้งจัดกระบวนการที่สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสรางสรรครวมกัน (จิราภา ประพันธพัฒน, 2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี พบวา ดานการทํางานเปนและการมีสวนรวมโดยรวมและรายขออยูในระดับ

มาก 

 2.4 การกําหนดทิศทางและกลยุทธ พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือผูบริหารมีการวางแผน กําหนดทิศทาง กําหนดเปาหมายในการสรางสรรค

นวัตกรรมอยางชัดเจน อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ (ศศิประภา ชัยประสิทธ์ิ, 2552) การกําหนด

ทิศทาง วัตถุประสงคเปาหมาย และกลยุทธที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสูเปาหมายได 

รวมถึงความมุงมั่นทุมเทของผูบริหาร และเมื่อทิศทางและความมุงมั่นของผูบริหารมีความชัดเจนแลว 

ตองมีลักษณะโครงสรางองคการที่สามารถกระตุน และกอใหเกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการมีโครงสรางสถานศึกษาที่มีความยืดหยุนในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุนใหเกิด
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นวัตกรรมภายในสถานศึกษาได (Hunter and Cushenbery, 2011) การสรางกลยุทธ และการ

แกปญหาโดยการใชพฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปด (Open Leadership behaviors) เชน การกระตุน

ใหบุคลากรคิดคนทดลองสิ่งใหม เปนการสรางความคิด กลยุทธใหมๆ เพื่อใหไดขอคนพบ  

 2.5 การสนับสนุนและใหกําลงัใจบุคลากร พบวาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเสริมสรางทศันคติเชิงบวกใหแกครเูพื่อสนับสนุนความกาวหนา

ทางวิชาชีพ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ (Hunter and Cushenbery, 2011) การกระตุนให

บุคลากรคิดคนทดลองสิ่งใหม ซึ่ งมีความเสี่ยงสูง ใชพฤติกรรมภาวะผู นําแบบปด ( Closed 

leadership behaviors) ที่มักจะใชรางวัลเปนการตอบแทนเมื่อมีผลงาน (Horth, 2014) การให

กําลังใจแกบุคลากรในองคการ วัฒนธรรมขององคการเชิงนวัตกรรมยังแสดงใหเห็นถึงความยุติธรรม 

ความเสมอภาค การสรางสรรคความคิด การใหผลตอบแทน และการตระหนักถึงความสําคัญของ

ช้ินงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม รวมทั้งมีกลไกในการใหกําลังใจและการพัฒนาความคิดสรางสรรค

ของบุคลากรในองคการ การสนับสนุนและใหกําลงัใจบุคลากร ผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองสนับสนุนและ

แสดงความเช่ือมั่นตอการทํางานและการสรางสรรคผลงานของแตละบุคคล โดยผูนําจะตองสนับสนุน

และสงเสริมความคิดสรางสรรค กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและมีสวนรวมในกระบวนการนวัตกรรม 

3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จําแนกตามสถานภาพของเพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา 

 3.1 จําแนกตามเพศ พบวา ครูผูสอนที่มีเพศตางกันเห็นวาผูบริหาร ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาปจจัยทางดานเพศน้ันแมจะมีผลตอการแสดงออกของ

ความคิดเห็นแตดวยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการปฏิบัติแสดงออกอยางเสมอ

ภาคกันไมวาเพศชาย หรือเพศหญิง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (อรวรางค จันทรเกษม, 2556) ได

ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารตามความ

คิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิในการทํางานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต 

พบวา พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

แตกตางกัน ยกเวนปจจัยดานเพศ 

 3.2 จําแนกตามอายุ จากการวิเคราะห โดยรวมของของครูผูสอนพบวา ครูผูสอนที่มีอายุ

ตางกันเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของ (อรวรางค จันทรเกษม, 2556) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
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ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารตามความคิดเหน็ของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิในการ

ทํางานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต พบวา พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแตกตางกัน  

3.3 จําแนกตามระดับการศึกษา ของครูผูสอนพบวา ครูผูสอนที่มีระดับการตางกัน

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 

(อรวรางค จันทรเกษม, 2556) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิในการทํางานของ

พนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต พบวา พนักงานที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแตกตางกันทิศทางเดียวกัน อาจจะไดรับการปฏิบัติหรือพฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในรูปแบบเดียวกัน 
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ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครอืขายอําเภอปากเกร็ด                    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

The Administrative Skills of School Administrators in Pakkret District Cluster 

under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

สุพรรณี ซอนกลิน่1 

สุรชัย เทียนขาว2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา               

ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดย

จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

ผลการวิจัย พบวา 

 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัด

สํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณารายทักษะ พบวา ทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะความรูความคิด รองลงมา คือ ทักษะ

มนุษย ทักษะเทคนิค และทักษะมโนภาพ สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะการศึกษาและการ

สอน  

2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย  

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบวาโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ : ทักษะการบริหาร  ผูบริหารสถานศึกษา  

 

 
1
 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม                                             

2
 ผูชวยศาสตราจารย ดร. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
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Abstract 

The purposes of this research were to study 1) The administrative skills of 

school administrators in Pakkret district cluster under Nonthaburi primary educational 

service area office 2 and 2) comparison of perceptions about the administrative skills 

of school administrators as perceived by teachers classified by educational degree, 

work experience and school size. 

 The findings revealed that  

1) The administrative skills of school administrators in Pakkret district cluster 

under Nonthaburi primary educational service area office 2 were highest level in total 

and at sub-dimensions ranking from high to low as follows; cognitive skills, human 

skills, technical skills, conceptual skills and educational instructional skills.  

2) Comparison about the administrative skills of school administrators as 

perceived by teachers classified by educational degree, work experience and school 

size were not different. 

 

 

Keyword: Administrative Skills, School administrators,  
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนความชํานาญหรือความเ ช่ียวชาญ                               

ในการบริหารงานดานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ผูบริหารมีบทบาทที่จะเปนผล                                

ตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง บางครั้งการจัดการองคการแมจะไมเรียบรอย

ถูกตองอยูบางแตอาจไดรับผลงานสงูไดหากผูบริหารมทีักษะทางการบรหิารเพราะความสําเร็จของงาน

ทุกดานขององคกรข้ึนอยูกับผูบริหารหรือผูนําซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินปญหาตาง ๆ เพื่อใหงาน 

เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาแตละคนอาจมีและใชไมเทากัน  

ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบรหิารสถานศึกษาแตละคนที่จะแสวงหาใหไดมาซึ่งความรูความสามารถ

และทักษะเพื่อทําใหสามารถบริหารงานอยางมืออาชีพ  

ผูบริหารควรมีทักษะในการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยาง ย่ิงทักษะที่สามารถจะ

ครอบคลุมภารกิจและบทบาทไดทั้งหมด ซึ่งจะตองมีทักษะการบริหาร 3 ดาน ที่ทําใหงานเกิด

ประสิทธิภาพตามแนวคิดของแคทซ (Katz, 1955: 33-42) ประกอบดวยทักษะดานเทคนิค 

(Technical Skill) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) และ ทักษะดานความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skill) นอกจากน้ี เดรค และโรว (Drake & Roe, 1996) ไดเสนอแนะวาทักษะที่จําเปน

ในการบริหารสถานศึกษาน้ันควรมี 5 ทักษะ โดยเพิ่มทักษะทั้งสามของแคทซเพิ่มอีก 2 ทักษะ  ทักษะ

ที่เพิ่มไป คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางความรูความคิด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการ

ดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560  6  กลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธที่ 1: หลักสูตรและกระบวนการ

เรียนการสอน กลยุทธที่ 2 : พัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งระบบให

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ กลยุทธที่ 3 : การทดสอบ การประเมิน การประกัน

คุณภาพและพัฒนามาตรฐานการศึกษา กลยุทธที่ 4 : เพิ่มโอกาสทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคนและ

งานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของประเทศอยางเต็มตามศักยภาพ กลยุทธที่ 5 : ไอซีทีเพื่อ

การศึกษา และ กลยุทธที่ 6 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหเขมแข็งมีคุณภาพดวยการ

บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยผลการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2560 กลยุทธที่มีผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธที่ 1: หลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน ไดระดับคุณภาพระดับ “ดีเย่ียม” คะแนนเฉลี่ย 4.25 และกลยุทธทีมี

คะแนนเฉลี่ย ตํ่าสุด คือ กลยุทธที่ 2 : พัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง

ระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพไดระดับคุณภาพระดับ “ปานกลาง” คะแนน

เฉลี่ย 2.50 (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2, 2561: 48 ) จะเห็นไดวาดาน

การพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษายังมีผลการ ประเมินในระดับปานกลาง
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และมีคาตํ่าที่สุด จากผลการประเมินดังกลาวทําใหเห็นวาตองมีการพัฒนา พัฒนาครู ผูบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เพราะผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะม ีคุณสมบัติในการกาวเขา

สูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐานไดกําหนด

ไวแลว ผูที่จะเขามาดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู ความสามารถ ผูบริหารยังตองมี

ทักษะการบริหารงาน อยูในระดับมากที่สุด สงผลใหการบรหิารมีประสทิธิภาพ และ เกิดประสิทธิผลที่

ดีจะทําใหโรงเรยีนมีผลการปฏิบัติงานที่ดีพัฒนาโรงเรยีนใหเกิดผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาเปนที่พึงพอใจ

ของผูปกครอง และชุมชนตองอาศัยโดยตองอาศัยความรวมมือจากครูและบุคลากรในโรงเรียนเปด

โอกาสใหมีการประชุม เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผนอยางเปนระบบ 

(เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ, 2559: 104-105) 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งตองใชทักษะการบริหารที่จําเปน 5 ทักษะ คือ ทักษะความรูความคิด 

ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและการสอน ทักษะมนุษย และทักษะมโนภาพ เพื่อนําผลของการวิจัย 

ในครั้งน้ีมาใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และการบริหารงานของผูบริหารในสถานศึกษาใหบรรลุและ

เหมาะสมในสถานศึกษาตอไป   

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                     

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

2.  เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ                         

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น                            

ของครูผูสอน โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

 

วิธีการดําเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปาก

เกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 19 โรงเรียน ในป

การศึกษา 2560 รวมจํานวน 489 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 

2560: 46-48)   
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ                     

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในปการศึกษา 2560 

จํานวน 215 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (นวลอนงค บุญ

ฤทธ์ิพงศ, 2552: 136) ทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 

Sampling) โดยแยกตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 1 ชุดแบงออกเปน 2 ตอน  

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ทักษะ คือ 

ทักษะความรูความคิด ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและการสอน ทักษะมนุษย และทักษะมโนภาพ 

มีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert) 

 

การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ   

กอนใชแบบสอบถาม ไดทําการวิเคราะหหาคาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

โดยเทคนิค IOC จากผูเช่ียวชาญ 3 คน เลือกขอคําถามที่มีคาระหวาง 0.67-1.00 นําแบบสอบถามที่

แกไขและปรับปรุงตามความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญและผานความเหน็ชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปหา

คาความตรง(Reliability) โดยการนําไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง คือ 

ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 30 คน  

วิธีรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

   1. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือครูผูสอนใน

โรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 จํานวน 215 คน 

   2. นําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

   3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูโดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
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  1. ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซึ่งเปนสถิติที่ใชเพื่อบรรยายสรุป

คุณลักษณะของขอมูลจากกลุมตัวอยางสรุปและแปลความหมายเฉพาะกลุมตัวอยางเปาหมายเทาน้ัน

โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอน โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษา ไดสถิติ

ทดสอบ คาที (t-test) เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทาํงาน ใชสถิติทดสอบคาเอฟ 

(F-test) เมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 

สรุปผลการวิจัย 

      จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมประชากร สามารถสรุป

ผลการวิจัย  ดังน้ี 

 1. ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                     

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดและ

รายทักษะ พบวา ทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะความรูความคิด รองลงมา คือ ทักษะมนุษย 

รองลงมา คือ ทักษะเทคนิค และทักษะมโนภาพ สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะการศึกษา

และการสอน ปรากฏผลดังนี    

 3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย อําเภอ

ปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนโดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาปรากฏผล ดังน้ี 

     3.1 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา                    

พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวาทักษะความรูความคิดและทักษะ

เทคนิคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนทักษะการศึกษาและการสอน                        

ทักษะมนุษย และทักษะมโนภาพไมแตกตางกัน 

  3.2 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                                   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานที่

ตางกัน พบวาโดยรวมไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายทักษะพบวาทักษะมนุษยแตกตางกัน                                            
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนทักษะความรูความคิด ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและ

การสอน และทักษะมโนภาพไมแตกตางกัน  

 3.3 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด                      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา 

ครูผูสอนที่มีสถานภาพตามขนาดสถานศึกษาตางกันเห็นวาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายทักษะพบวา ไมแตกตางกันทุกทักษะ   

 

อภิปรายผล  

   1. จากสรุปผลการวิจัย ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครอืขายอําเภอ

ปากเกร็ด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

 จากผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอ

ปากเกร็ด  สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ 

มากที่สุด ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีความสามารถในการบริหารงาน โดยใชความรู 

ความคิด  มีความชํานาญในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะตองใชศาสตรและศิลปในการ

บริหารงาน ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเต็มศักยภาพเพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพใชทักษะความรู

ความคิดในการบริหารงานและกําหนดทิศทางเพื่อมุงเปาหมายของสถานศึกษาใชทักษะเทคนิคเพื่อ

พัฒนาวิธีการบริหารงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ ใชทักษะการศึกษาและการสอนในการทาํงานกับผูอื่น

และแนะนําครูผูใตบังคับบัญชาไดอยางชัดเจน ใชทักษะมนุษยในการทํางานกับผูอื่นไดอยางเฉลียว

ฉลาด และใชทักษะความรูความคิดในการวางแผนงานอยางครอบคลุม และนอกจากน้ีสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ยังมีการดําเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติหนาที่

ของผูอํานวยการสถานศึกษาในระยะเวลา 1 ป โดยผูอํานวยการสถานศึกษาตองไดรับการประเมิน

สัมฤทธิผลการปฏิบัติหนาที่ของผูอํานวยการสถานศึกษา เปนระยะเวลา 1 ป 2 ครั้ง (ทุก 6 เดือน) 

ตามหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพื่อเปนการติดตามและพัฒนาการทํางานของ

ผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนสวนสําคัญทีท่ําใหผูบรหิารสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาทักษะการบรหิาร

สถานศึกษาของตนเองใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุริยา ทองยัง(2558: 

64) ไดศึกษาทักษะผูบริหารโรงเรียนวัดตะลอม สังกัดกรุงเทพมหานครพบวาผลการวิเคราะหทักษะ

ของผูบริหารอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะผูบริหารมีความเปนมืออาชีพใชความชํานาญ เช่ียวชาญใน

การบริหารงาน  
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 2. จากผลการวิจัย คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รายทักษะ พบวา ทักษะที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทักษะความรูความคิด 

รองลงมา คือ ทักษะมนุษย ทักษะเทคนิค และทักษะมโนภาพ สวนทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะ

การศึกษาและการสอน ปรากฏผลดังน้ี 

       2.1 ทักษะความรูความคิด พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารมีการบริหารงานโดยใชความรูความคิดกําหนดทิศทางเพื่อมุงสู เปาหมาย  ของ

สถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทัดดาว อันประนิตย (2557: 

บทคัดยอ) ที่ศึกษาทักษะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวาภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับจากมากไปนอยไดดงน้ี ดานทักษะการคิดสรางสรรค ดานทักษะการสื่อสารสรางความ

เขาใจ ดานทักษะดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ดานทักษะการคิดนอกกรอบ และดานทักษะการคิด

เชิงวิเคราะห ซึ่งจะเห็นวาทักษะดานความรูความคิดน้ันมีความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารงานของ

ผูบริหาร 

      2.2 ทักษะเทคนิค พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ                      

ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชวิธีการตาง ๆ ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยาง

เปนระบบ และระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารใชภาษาที่เขาใจงายในการมอบหมายงานทั้งการ

พูดและการเขียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Soner and Osman (2016: 58) ไดศึกษา การแสดง

ความคิดของครูและความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการสื่อสารของผูบริหาร พบวาผลเชิงปริมาณของ

ทักษะการสื่อสารของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดแตผลเชิงคุณภาพไมสนับสนุนผลเชิงปริมาณ  

แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีปญหาในทักษะการสื่อสารจากผลเชิงคุณภาพที่ไมเปนที่พึงพอใจ 

      2.3 ทักษะการศึกษาและการสอน พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารมีความรูความเขาใจในเรื่องการเรียนการสอน และระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารเปนวิทยากรใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

งานวิจัยของบุณยวรีย เศวตวงศสกุล (2557: บทคัดยอ) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือทักษะดานการศึกษาและการสอน 

     2.4 ทักษะมนุษย พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง และระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

ใหความเปนกันเองกับครูเพื่อลดความกดดันในการปฏิบัติงาน สอดคลอง อํานวย พลรักษา (2556: 
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บทคัดยอ) ที่วิจัยพบวา ทักษะที่มีสูงสุดคือทักษะดานมนุษย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มีสบัฮ 

สาเมา (2558: บทคัดยอ) ที่ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดปตตานี และพิชญารัฐ สมานพันธ (2559: บทคัดยอ) ที่ศึกษาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนขุนโพธ์ิภูไพร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 ที่พบวาดานที่มีทักษะมากที่สุดคือทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

      2.5 ทักษะมโนภาพ พบวาระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารมีมาตรการรองรับในการเปลี่ยนแปลงบางสวนของงานเพื่อปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน

ในอนาคตและระดับที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการวิเคราะหและวางแผนการจัดการศึกษาได

อยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด สอดคลอง อภินันท จันทรศรีทอง 

(2559: บทคัดยอ) ที่วิจัยเพื่อศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ที่พบวาทักษะที่มีคาสูงสุดคือทักษะความคิดรวบยอด 

  3. จากผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขาย

อําเภอปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น                         

ของครูผูสอน โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาพบวา  

  3.1 จําแนกตามระดับการศึกษา จากการคํานวณคา t-test ในภาพรวมและรายทักษะ 

พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวาทักษะความรูความคิดและทักษะ

เทคนิค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการศึกษาและการสอน  ดาน

มนุษย และ ดานมโนภาพไมแตกตางกัน ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากเพราะวุฒิการศึกษาที่แตกตางกันออกไป 

คือการศึกษาเฉพาะสาขาวิชาการที่ครูผูสอนไดศึกษาในระดับอุดมศึกษา แตภายหลังปฏิบัติหนาที่ใน

สถานศึกษาแลวครูผูสอนเขารับการพัฒนาตนเองดานความรู  ความสามารถเพื่อนํามาใชในการ

ดําเนินงาน ดังน้ันทําใหบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของจิราภรณ คงสมมาตย (2559: 67-68) ทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบทักษะ

การบริหารตามบทบาทผูนําของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกสูประชาคมอาเซียน 

พบวาผูบริหารที่มรีะดับการศึกษาแตกตางกัน มีทักษะการบริหารงานทีไ่มแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และนอกจากน้ีผลการเปรียบเทียบยังพบวาครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะความรูความคิดและทักษะเทคนิค แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือกลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ยความเห็นตอระดับการปฏิบัติของ

ผูบริหารในทักษะความรูความคิดและทักษะเทคนิค มากกวากลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาปริญญา

ตรี ทั้งน้ี เน่ืองจากผูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความรูความเขาใจและใหความสําคัญตอทักษะการ

บริหารงานที่แตกตางกัน รวมทั้งจากหลักสูตรการเรียนในระดับที่สูงข้ึนทําใหมีความรูในดานการ
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บริหารมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของมีสบัฮ สาเมา (2558: 142) ทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบ

ทักษะการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี โดยจําแนกตาม

วุฒิทางการศึกษา พบวา ทักษะการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ที่มีวุฒิ

ทางการศึกษาแตกตางกัน ทั้งในภาพรวมและรายดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ .05 พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีคาเฉลี่ยระดับความเห็นตอทักษะ

การบริหารของผูบริหารทั้งในภาพรวมและรายดานทั้ง 4 มากกวากลุมตัวอยางที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี 

  3.2 จําแนกตามประสบการณทํางาน จากการคํานวณคา t-test ในภาพรวมและ                      

รายทักษะ พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวา ทักษะมนุษยแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนทักษะความรูความคิด ทักษะเทคนิค ทักษะการศึกษาและ

การสอน และทักษะมโนภาพไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากเพราะการบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันใชรูปแบบการบริหารแบบ มีสวนรวมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตองทํางานและแกไข

ปญหารวมกันโดยทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตองรับทราบหลักในการบริหารที่ยึด

หลักการกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา ซึ่งเปนหนวยการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหาร ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการดานตาง ๆ ของผูเรียน 

ดังน้ันจึงทําใหทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของทัดดาว อันประนิตย (2557: 7) ทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบทักษะในการบริหารงาน  

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานภาพรวมไมแตกตางกัน และนอกจากน้ีผลการเปรียบเทียบยังพบวาครูที่มี

ประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะมนุษยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                                    

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือกลุมตัวอยางที่มีประสบการณทํางานต้ังแต 10 ปข้ึนไปมีคาเฉลี่ยความเห็นตอ

ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในทักษะมนุษย มากกวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณทํางาน  นอยกวา 

10 ป ทั้ง น้ีอาจเปนเพราะวา ประสบการณในการทํางานยอมสงผลตอความสามารถ  ในการ

ปฏิบัติงานที่มีความชํานาญการมากกวา ยอมมีวิสัยทัศน และประสิทธิภาพในการทํางานมากกวา 

รวมถึงความใกลชิดและโอกาสในการทาํงานรวมกับผูบรหิารมีมากกวา จึงทําใหมีมุมมองหรอืทัศนะตอ

ผูบริหารสถานศึกษาในทักษะมนุษยตางกัน  

  3.3 จําแนกตามสถานภาพขนาดสถานศึกษา จากการวิเคราะหความแปรปรวน                           

ทางเดียว (One-way ANOVA) โดยรวมของครูผูสอนที่มีสถานภาพตามขนาดสถานศึกษาตางกัน และ

เมื่อพิจารณารายทักษะ พบวา ไมแตกตางกันทุกทักษะ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตองทํางานและแกไข

ปญหารวมกัน ทั้งผูบริหารและครูผูสอนไดรับนโยบายจากหนวยงานตนสังกัดเชนเดียวกัน เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการดาน

ตาง ๆ ของผูเรียน รวมทั้งสภาพแวดลอมและโอกาสในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาแตละ

ขนาดมีความเทาเทียมกัน ดังน้ันจึงทําใหทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุณยวรีย เศวตวงศสกุล (2557: บทคัดยอ)  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช 

1.  ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดใชความรู ความสามารถที่มีอยูเพื่อเพิ่ม

สมรรถภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

2.  ควรสงเสริมใหผูบริหารใชภาษาที่เขาใจงายในการมอบหมายงานทั้งการพูดและการเขียน 

ฝกการเปนวิทยากรใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและใหความเปน

กันเองกับครูเพื่อลดความกดดันในการปฏิบัติงาน 

 3. ควรสงเสริมใหผูบริหารไดวิเคราะหและวางแผนการจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม

สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเครือขายอําเภอบาง

ใหญ อําเภอบางบัวทอง และอําเภอไทรนอย ที่อยูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2  

2. ควรศึกษาวิจัยกับโรงเรียนประถมศึกษาตางสังกัด เชน เอกชน เทศบาล อบต.  

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ศูนย

พัฒนาเครือขายปากเกร็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

School-Based Management of School under Samut Sakhon  

Primary Educational Service Area Office 

ชัญญาภัค  เหยี่ยวสวัสด์ิ1 

ธีระพงศ  บุศรากูล2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงคเพื่อศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 331 คน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 

คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก 3 ดาน เรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก ดานการ

ตรวจสอบและถวงดุล ดานการบริหารตนเอง ดานการกระจายอํานาจ ตามลําดับ สวนดานการคืน

อํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน อยูในระดับปานกลาง สวนดานที่คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการมี

สวนรวม    
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Abstract 

The purpose of this research is to study the school-based management under 

the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The sample group used in 

the research was teachers under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office, totaly of 331 and using simple random sampling method. The instrument was 

questionnaire about school-based management (SBM) concept. The researcher 

analyzed the data using the social science program. Statistics used in data analysis 

were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results of the research showed that  

The school-based administration of the schools under the Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area Office as a whole was at a high level. When 

considering each aspect, was found that the school-based administration was in the 

high level of 3 aspects, from descending order, check and balance, self-management, 

distribution the value, respectively, in the medium level, In regards to the power of 

education management for the people and participation  

 

  

Keywords:  school-based administration  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based management: SBM) เปนแนวการ

ปฏิวัติการศึกษาที่มุงเนนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะการศึกษา

เกิดข้ึนที่โรงเรียน ผูบริหารควรมีอํานาจการบรหิาร อํานาจการจัดการ อํานาจการตัดสินใจและมีอิสระ

ในการจัดการศึกษารวมกับชุมชนในทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จโดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยใหความสําคัญแกครูและนักเรียน (สถาบันพฒันาผูบริหารการศึกษา, 2544)  

นอกจากน้ัน การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการบริหารจัดการที่เปนไปตามความตองการของ

โรงเรียนเอง โดยการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาในการใชอํานาจ 

หนาที่ ความรับผิดชอบในการตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีอยูดําเนินการแกปญหาและจัดกิจกรรม

การศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อคุณภาพในการเรียนรูของนักเรียนทุกคน 

อยางไรก็ตาม       

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไมไดมีสูตรสําเร็จ หรือรูปแบบกระบวนการบริหารที่

สําเร็จรูปแตข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจ ของผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยตรงในการศึกษาเรียนรู ลง

มือทํา ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเน่ืองจนเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนของตน ซึ่งผูนําคนสําคัญ

ของเรื่องน้ี คือ ผูบริหารโรงเรยีนที่จะเปนผูนํารูปแบบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชและปรบัปรงุ

พัฒนาจนเปนลักษณะเฉพาะของตนเอง เพราะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนกลยุทธ

ทางการบริหารและการจัดการศึกษาที่กระจายอํานาจในการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน

ศูนยกลางใหโรงเรียนมีอํานาจอิสระ คลองตัวในการตัดสินใจดําเนินการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนภายใตรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา การกระจายอํานาจ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน และการแสดงภาระงานที่ตรวจ สอบไดของโรงเรียน รวมถึงการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนรูปแบบการบริหารที่ไดรับความสนใจในวงการบริหารสถานศึกษาเปน

อยางมากในปจจุบัน เพราะเปนรูปแบบที่สอดคลองกับแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 นอกจากน้ันการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะตองมีการลด

อํานาจสั่งการจากระดับกระทรวงมาใหคณะกรรมการสถานศึกษาและถายโอนอํานาจการบริหารจาก

เขตพื้นที่การศึกษามาสูสถานศึกษาโดยตรง ทําใหการบริหารสถานศึกษาเปนการตัดสินใจในฐาน

ปฏิบัติการ (site-based decision-making) ซึ่งจะตองมีการใหอํานาจสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการตนเอง ใชการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ , 2545)  
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 ในการบริหารองคกรในปจจุบัน ที่ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และในการกระจาย

อํานาจใหบริหารจัดการดวยตนเองมากที่สุด บทบาทของผูบริหารองคกรควรเปนผูนํา (Leader) 

มากกวาเปนผูอํานวยการ (Director) เนนการใชภาวะผูนํา (Leadership) มากกวาการสั่งการ 

(Directing) และเน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาเนนการบริหารโรงเรียนโดย “ผูบริหารมืออาชีพ” และ

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หนาที่ของผูอํานวยการโรงเรียน คือ การนํา (Leading) ประเด็น

สําคัญที่สอดคลองกับการนํา ไดแก 1) ภาวะผูนําของผูบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน 2) การบริหารโดย

องคคณะบุคคล 3) การบริหารแบบมีสวนรวมและทางานเปนทีม 4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  5) 

การจัดการความขัดแยง ซึ่งในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตองการผูบริหารมืออาชีพและ

โรงเรียนตองมีการบรหิารจัดการดวยตนเองมากข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจงึจําเปนตองมีภาวะผูนําสําหรับ

ผูบริหาร มีงานวิจัยจานวนมากยืนยันวา ความสําเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาข้ึนอยูกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2555:111) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานจะเปนกลยุทธของการบรหิารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

การพัฒนาคนในรงเรียนและผูเกี่ยงของใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทําใหโรงเรียนและชุมชนเปน

สังคมแหงการเรียนรู (สัญญา พันธไชย 2545:4) 

 จากปญหาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  เพื่อนําผลมาเสนอแนวทางการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื ่อศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  ปการศึกษา 2560 จํานวน 61 โรงเรียน รวมจํานวน 1,926 คน  
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ประจําปการศึกษา 2560  ซึ่งผูวิจัยไดหาขนาดกลุมตัวอยางจากการเปด

ตารางสําเร็จรูปของ Krejciee & Morgan,( 1970, p. 608) ไดจํานวน 331 คนผูวิจัยใชวิธีการสุม

อยางงาย (Simple random sampling) ตามสัดสวนแตละโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน 5 ดาน ไดแก ดานการกระจาย

อํานาจ ดานการมีสวนรวม ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน ดานการบริหาร

ตนเอง และดานการตรวจสอบและถวงดุล 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1.ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวความคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามาสราง 

แบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาตามจุดมุงหมายและขอบเขตของการวิจัย 

2.นํารางแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ แกไขความ

ครอบคลุมเน้ือหา การใชภาษา และนํามาพัฒนาปรับปรุงตามข้ันตอน  

3.นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบหาความตรงโดยใชเทคนิค IOC 

และนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง พัฒนาเรียบรอยแลวหาความเที่ยง โดยนําไปทดลองใช

(Try-out) จากน้ันนํามาหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability)  

5.นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชมาปรับปรุงใหสมบูรณและจัดทําเปนแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 331 คน 

2. ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามและรับคืนดวยตนเอง 

3. นําแบบสอบถามที่ไดจากการเก็บรวบรวมแลวมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

1. วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และระดับการศึกษา โดยใชความถ่ี 

และรอยละ 



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

29 

 

2. วิเคราะหการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร วิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน โดยการใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

เปนรายดาน และรายขอ 

 

ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครดังน้ี 

 1.การบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน พบวา กลุมตัวอยางมีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็น พบวา กลุมตัวอยางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานอยูในระดับมาก 3 ประเด็น โดยเรียงจากคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดสูงสุด ไดแก ดานการ

ตรวจสอบและถวงดุล ดานการบริหารตนเอง ดานการกระจายอํานาจ ตามลําดับ ประเด็นที่กลุม

ตัวอยางมีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง มี 2 ประเด็น คือ ดานการคืน

อํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน และ ดานการมีสวนรวม   

  

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานหลักการ

บริหารตนเอง รองลงมา คือ ดานการกระจายอํานาจ ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะวา ภายหลังประเทศไทยไดประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เปนกฎหมายแมบททางการศึกษา ที่นําไปสูการปฏิรูปการศึกษา

ครั้งใหญในเวลาตอมา ไดกอใหเกิดกระแสการต่ืนตัวครั้งใหญของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอน และผู

มีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษามาก

ข้ึน ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จึงเปนผูที่มีบทบาทหนาที่ในดานการบริหารจัดการศึกษา     

มีการบริหารจัดการตามความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา โดยอาศัยคณะกรรมการ

สถานศึกษา ซึ่งมีอํานาจหนาที่ไดรวมกันวางแผน(Plan)รวมตัดสินใจดําเนินการ (Doing) รวมกัน

ตรวจสอบ (Checking) และรวมกันประเมินและปรับปรุง(Action) โดยมุงหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อคุณภาพและมาตรฐานของผูเรียน

เปนประการสําคัญ รับรูนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง มีการ
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กระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปยังผูปฏิบัติโดยตรง มีการจัดการอบรม สัมมนา และจากกการ

พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในดานตางๆ ทําใหมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตามหลักการ 5 หลักการ ดานหลักการกระจายอํานาจ ดานหลักการมี

สวนรวม ดานหลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแกประชาชน ดานหลักการบริหารตนเอง และ

ดานหลักการตรวจสอบและถวงดุล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ ที่กลาวไววา การ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนกลยุทธในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอํานาจหนาที่ในการ

ตัดสินใจจากสวนกลางไปยังแตละโรงเรยีน โดยผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและผูปกครอง มีอํานาจ

ควบคุมกระบวนการจัดการศึกษามากข้ึน โดยใหมีหนาที่รับผิดชอบ ตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ 

บุคลากร และหลักสูตร และผลงานวิจัยครั้งน้ีสอดคลองกับการวิจัยของนงลักษณ ยุทธสุทธิพงศ 

(2551: 69) ทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เขต

ตรวจราชการที่ 14 ผลการศึกษาพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 14 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานหลักการกระจายอํานาจ 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานหลักการบริหารตนเอง  แตกตางกันกับงานวิจัยของเจริญศักด์ิ 

เจริญยง (2551: 91) ไดศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในศูนยเครือขาย

การศึกษาที่ 13 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา สภาพการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในศูนยเครือขายการศึกษาที่ 13 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานหลักการมีสวนรวม ทั้งน้ีผูบริหารควรจัด

โครงสรางโดยใหทุกฝายมีสวนรวมกําหนดกําหนดนโยบาย และแผนการตัดสินใจกําหนดหลักสูตร

ทองถ่ิน รวมคิด รวมทํา ตามบริบท และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัด

การศึกษา ก็จะทําใหทุกฝายเกิดความรูสึกเปนเจาของ รวมดําเนินงานใหสัมฤทธ์ิผลตามแผนกลยุทธ 

หรือการใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานดานตางๆ ใหผลงานเปนที่พึงพอใจของชุมชน พัฒนา

กระบวนการบริหารงานใหมีความพรอมเหมาะสม ดําเนินงานพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรับ และ

สรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานรวมกัน ก็จะทําให การบริหารแบบมสีวนรวมมีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ กลาวไววา หลักการมีสวนรวมและการใหความรวมมือ 

เปนการเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสีย ไดมีสวนรวมในการบริหาร การตัดสินใจและรวม

จัดการศึกษา ผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ ไดแก ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน 

ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัย

ของปารค จอง ปล (Park Jong Pil, 2000) ที่วิจัยเรื่อง การสรางชุมชนโรงเรียนที่ปกครองตนเอง: 



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

31 

 

การบริหารงานโดยใช โรงเรียนเปนฐานในเกาหลี ผลการวิจัยพบวา ความสําเร็จของการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อ ครูและผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการ

มากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของไอรีน กูด (Eileen Goode, 1994) ทําการวิจัยเรื่องการ

บริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในโรงเรยีนรัฐบาล: ความทาทายตอวิกฤติการเปลี่ยนแปลง  ผลการวิจัย

สรุปไดวา การที่ผูบริหารโรงเรียนทําการบริหารแบบมีสวนรวมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จในการ

บริหารแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ ไดแก การปรับโครงสราง

การบริหารโรงเรยีนการ กระจายอํานาจสูโรงเรียนทั้งดานงบประมาณ บุคลากรและวิชาการ การไดรับ

ความรวมมือและมีสวนรวมในการตัดสินใจจากผูเกี่ยวของโดยมีปจจัยอื่นๆ ไดแก ความสัมพันธของ

บุคลากรการกําหนด กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
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การสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรยีนพัฒนาทาจีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

Promoting Students’ Morality and Ethics of Phatthanatajen School  Group under 

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office 

 

รุงอรุณ  สอสิริกุล1 

พิมพใจ  เมษฐสุขใส 2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของ

กลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยาง 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรสาคร จํานวน 123 คน โดยการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของเครจซี่และมอร

แกน(Krejcie & Morgan) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป สถิติที่ใช คือ การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา  

 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรง เรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดานมีการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าที่สุด ดังน้ี ดานมีวินัย ดานมุงมั่นในการทํางาน ดานมีจิตสาธารณะ 

และดานการใฝรูใฝเรียน  

 

คําสําคัญ : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม   
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Abstract 

The objectives of this study were to  study Promoting students’ morality  and ethics 

of Phatthanatajen school group under Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. The sample of this study were 123 teachers of Phatthanatajen schools’ group 

under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The sample were 123 

teachers totally determined based on Krejcie & Morgan’s formula. The instrument was 

questionnaire and the statistics were used such as frequency, percentage, mean and 

standard deviation.  

The results were as follows :   

Promoting students’ morality and ethics of Phatthanatajen school group under  

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office in overall and each aspect 

were at the highest level, descending order by mean were discipline, commitment to 

work, public mind and learning effort.  

  

Keywords: Promoting students’ Morality and ethics   
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาดานคุณธรรมและดานความรูน้ัน โรงเรียนถือวาเปนหนวยงานที่

สําคัญที่สุดในการพัฒนาและหลอหลอมผูเรียนใหเปนคนดี เกง และมีความสุข ความคาดหวังที่สังคม

ตองการตอโรงเรียน จึงเปนผลใหโรงเรียนตองมีการพัฒนาดานตางๆใหมีความกาวหนาอยางตอเน่ือง

มุงเนนพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีพื้นฐานการดํารงชีวิตอันสงผลตอการพัฒนา

ประเทศที่ย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประส งคทั้ง 8  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 7)    

คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการใหเกิดข้ึนกับนักเรียนน้ัน เปนคุณลักษณะที่สังคม

ตองการ ในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึก สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมี

ความสุขทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคไว 8 ประการ ไดแก รักชาติ ศาสน กษัตริย  

ซื่อสัตย สุจริต มีวินัย  ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุ งมั่นในการทํางาน รักความเปนไทย มีจิต

สาธารณะ ในการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมน้ันจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการและ

การมีสวนรวมจากทุกฝาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอน ครูประจํา

ช้ัน ผูปกครองและชุมชนตองรวมมือกันปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเกิดแกนักเรียนอยาง

ตอเน่ือง จึงตองพิจารณาถึงกิจกรรมตางๆที่สถานศึกษากําหนดใหจัดข้ึนแลวสงผลตอการสงเสริม

นักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

กลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร สวนใหญยัง

มุงเนนการสงเสริมดานวิชาการมากกวาการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เน่ืองจากยังมีความ

คิดเห็นวา งานดานวิชาการน้ันเปนหัวใจหลักในการบรหิารจัดการศึกษา อีกทั้งผูบริหารและบุคคลากร

ในโรงเรียนยังมีภาระงานในการผลักดันสถานศึกษาใหผานการประเมินจากหนวยงานตางๆ ซึ่งเปน

การมุงเนนในดานวิชาการเปนสําคัญ สวนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมน้ันจะมีลักษณะเปนนโยบาย 

เชน การสอนทําความดี และบันทึกความดี ซึ่งยังไมเปนการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมและ

จริยธรรมอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจนเทาที่ควร นอกจากน้ีครูยังไมเขาใจในกระบวนการหรอืแนวทางใน

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน ดังน้ันรูปแบบการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเพียง

การดําเนินกิจกรรมจากสวนกลางถึงผูบรหิารโรงเรียนและถึง ครูผูสอนตามลําดับ โดยเปนเพียงการสั่ง

การมากกวาใหนักเรียนไดคิดและปฏิบัติดวยความตระหนักรู และดวยความเต็มใจ นอกจากน้ี ยังใช

วิธีการประเมินคุณธรรมจริยธรรมดวยแบบทดสอบเปนตัวตัดสิน มากกวาการสังเกตจากการแสดง

พฤติกรรมของนักเรียน ดังน้ันการศึกษาการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน เปนแนวทาง



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

35 

 

สําหรับผูบรหิารสถานศึกษาในการกําหนดบทบาทในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และเปนแนวทาง

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จึงตองมีการศึกษาใหรอบดานครอบคลุมการเรียนการสอน

หรือการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมวามีการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมระดับใดในแตละ

โรงเรียนเพื่อใหไดรับทราบผลในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

จากความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดศึกษาการสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร

เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย 

และสอดรับกับวิสัยทัศน หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ  

และประกอบอาชีพ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย และพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สถานศึกษาจึงจําเปนตองสงเสริ ม

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการประมวลผลทางการศึกษาและนําไป

วางแผนจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

         เพื่อศึกษาการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ศึกษาขอมูลจากตํารา เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรสาครเพื่อนําไปใชต้ังขอคําถาม กําหนดขอบเขตของตัวแปรและสรางแบบสอบถามดวยตนเอง 

 2. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content Validity) และใหขอเสนอแนะเพื่อใหมีความตรงเชิง

เน้ือหาและมีความสอดคลองกับกรอบแนวคิด 

3. นําแบบสอบถามที่ทําการปรับปรุงและแกไขเรียบรอยแลว เสนอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 
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4. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ มาคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง

(Index of Item objective Congruence : IOC) เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) โดยไดคาดัชนี 

ความสอดคลองของแบบสอบถามทั้งฉบับอยูระหวาง 0.67-1.00  

5. ดําเนินการปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ แลวนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แกไขเรียบรอยแลว นําไปหาความเที่ยง โดยนําทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู

โรงเรียนบานสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน นํามาวิเคราะหเพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธี

หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น 0.94  

6. นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองและแกไขแลว นําไปใชในการเก็บขอมูลในการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวาการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม แกนักเรียน

ของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.66) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานมีวินัย          

(  = 4.74) รองลงมา คือ ดานมุงมั่นในการทํางาน (  = 4.70) ดานมีจิตสาธารณะ (  = 4.70)  ดาน

ความซื่อสัตย สุจริต (  = 4.68) ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย (  = 4.67) ดานอยูอยางพอเพียง          

(  = 4.63) และดานรักความเปนไทย (  = 4.63) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการใฝรูใฝเรียน 

(  = 4.57) 

 

อภิปรายผล 

ผลการการวิจัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังน้ี 

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรยีนกลุมโรงเรียนพฒันาทาจนี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีบทบาทในการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนน้ันเปนหนาที่ของสถานศึกษา โดยการ

ดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองปลูกฝงคานิยมที่พึงประสงคน้ีใหกับนักเรียน อันไดแก

ดานดานรักชาติ ศาสน กษัตริย ดานซื่อสัตย สุจริต ดานมีวินัยดานใฝเรียนรู ดานอยูอยางพอเพียง 

ดานมุงมั่นในการทํางาน ดานรักความเปนไทย ดานมีจิตสาธารณะ สอดคลองกับงานวิจัยของไชยพร 
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เรืองแหล (2556) ที่วิจัยเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของ

สถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ รัชทิตา  เชย

กลิ่น (2556) วิจัยเรื่อง บทบาทผูบริหารกับการสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหาร กับการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อุไรวรรณ เดชาสิทธ์ิ (2558) ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบรหิาร สถานศึกษา

ในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรธีร

รมราช เขต 2 ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก 

1. ดานมีวินัย โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ

ขอบังคับของโรงเรยีนและสงัคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูประโชติจันทวิมล (2555) ไดวิจัย

เรื่อง การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน นวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อําเภอ

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานมีวินัยมคีาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

2.  ดานความมุงมั่นในการทํางาน โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนภาคภูมิใจและช่ืนชมผลงานที่ทําสําเร็จ  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูประโชติจันทวิมล (2555) ไดวิจัยเรื่อง การสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม นักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิจัยพบวา ดานความมุงมั่นในการทํางานอยูในระดับมาก 

3. ดานมีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนรูจักดูแล รักษาทรัพยสมบัติและสิ่งแวดลอมของหองเรียน 

โรงเรียน ชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรชัทิตา เชยกลิ่น (2556) ศึกษาเรื่อง บทบาทผูบริหารกับ

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานมีจิตสาธารณะ อยูในระดับมาก 

4. ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี 

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี  

ตอสถาบันพระมหากษัตริย และสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงออกซึ่งความรักชาติ ศาสน กษัตริย 
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หลากหลายรูปแบบอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของงานวิจัยของไชยพร เรืองแหล (2556) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของสถานศึกษาใน การ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

1 ผลการวิจัยพบวา ดานมีรักชาติ ศาสน กษัตริย อยูในระดับมาก 

 5. ดานอยูอยางพอเพียงโดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนไมเอาเปรียบผูอื่นและไมทําใหผูอื่นเดือดรอน พรอมให

อภัยเมื่อผูอื่นกระทําผิด  

    6. ดานความซื่อสัตย สุจริต โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตนตอผูอื่นดวยความซื่อตรงและทําตนให

แบบอยางที่ดีแกเพื่อนดานความซื่อสัตยและจริงใจ  

    7. ดานรักความเปนไทย โดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุดทั้งน้ี อาจ

เปนเพราะสถานศึกษามีการสงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมไทยกับชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรัชทิตา เชยกลิ่น (2556) ศึกษา

เรื่อง บทบาทผูบริหารกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานรักความเปนไทย อยูในระดับมาก 

    8. ดานการใฝรู ใฝเรียนโดยภาพรวมมีระดับการสงเสริมอยูในระดับมากที่สุด แตมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะธรรมชาติและพฤติกรรมของนักเรียนแตและบุคคลที่มีความแตกตางกัน ใน

ดานการเรียนรู จึงทําใหการสงเสริมใหนักเรียนแตละบุคคลมีความเพียรพยายามในการเรียนรูตองใช

เวลายาวนานและตองอาศัยความพรอมของผูเรียนเปนสําคัญจึงเปนผลใหดานการใฝรู ใฝเรียน มี

คาเฉลี่ยนอยกวาดานอื่น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไชยพร เรืองแหล (2556)  ศึกษาวิจัยเรื่อง 

บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของสถานศึกษาในการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นใน ระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใฝรู ใฝเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

                การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนของกลุมโรงเรียนพัฒนาทาจีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและทุกดานอยูในระดับมากที่สุด 
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แตในดานดานการใฝรู ใฝเรียน ยังมีบทบาทในการสงเสริมตํ่ากวาดานอื่น โดยเฉพาะการสงเสริมให

นักเรียนมีการบันทึกความรู วิเคราะห ตรวจสอบจากสิ่งที่เรียนรูสรุปเปนองคความรูจึงควรมีการ

สงเสริมใหครูไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุนทักษะดังกลาวใหมากย่ิงข้ึน ดังน้ี                 

                1.1 รักชาติ ศาสน กษัตริย สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริม

ใหมีการสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมที่สรางความสามัคคี ปรองดองที่เปนประโยชน ตอ

โรงเรียน ชุมชนและสังคมใหมากย่ิงข้ึน 

                 1.2 ซื่อสัตย สุจริต สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสรมิให มีการ

สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตองละอายและเกรงกลัวตอการกระทําผิด ตอตนเอง เพื่อน พอ 

แม ผูปกครอง และครูใหมากย่ิงข้ึน 

                 1.3 มีวินัย สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมใหมีการสงเสริม

ใหนักเรียนตรงตอเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจําวันใหมากย่ิงข้ึน 

                 1.4 ใฝเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให มีการ

สงเสริมใหนักเรียนมีการบันทึกความรู วิเคราะห ตรวจสอบจากสิ่งที่เรียนรูสรุปเปนองคความรูใหมาก

ย่ิงข้ึน        

                  1.5 อยูอยางพอเพียง สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให มี

การสงเสริมใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม ยอมรับและปรับตัวเพื่ออยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขใหมากย่ิงข้ึน 

                  1.6 มุงมั่นในการทํางาน สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให

มีการสงเสริมใหนักเรียนมีความพยายามแกปญหาและอุปสรรคในการทํางานใหสําเร็จใหมากย่ิงข้ึน 

                  1.7 รักความเปนไทย สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให  

มีการสงเสริม ชักชวน แนะนําใหผูอื่นเห็นคุณคาของการใชภาษาไทยที่ถูกตองใหมากย่ิงข้ึน 

         1.8 มีจิตสาธารณะ สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยการสงเสริมให   

มีการสงเสริมใหนักเรียนมีจิตอาสาชวยทํางานใหผูอื่นดวยกําลังกายกําลังใจ และกําลังสติปญญาโดย

ไมหวังผลตอบแทนใหมากย่ิงข้ึน  

               2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป   

                 2.1 ควรมีการวิจัยแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียนใน

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

                  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก

นักเรียนในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐมสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

Personnel Management in Phimanpathom School Cluster  

under The Secondary Educational Service Area Office 9  

 

ทัศนี  ใจบุญ1 

พิมพใจ  เมษฐสุขใส 2 

   

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

พิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมตัวอยางไดแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 214 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช คือ การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวม มีการบริหารงานอยูในระดับความเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง รองลงมาคือ ดานการ

วางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง และดานการออกจากราชการและดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานวินัยและการรักษา  

 

คําสําคัญ : การบริหารงานบุคคล โรงเรียน สหวิทยาเขตพิมานปฐม 
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Abstract 

The objective of this research was 1) to study Personnel administration in 

Phimanpathom school cluster under the Secondary Educational Service Area Office 9. 

The sample size were 214 teachers which was calculated from Krejcie and Morgan 

Table. The research instrument used for data collection was the questionnaire. The 

data were analyzed by percentage, mean, standard deviation and t-test.  

The research findings reveal that: 

Personnel administration in Phimanpathom school cluster under the Secondary 

Educational Service Area Office 9 as a whole was at high level When each aspect was 

considered, it was found that Recruitment and Selection was at high level, 

Manpower planning and Job Specification, Retirement, Enhancing performance and 

Discipline respectively.  

  

Keywords: Personnel Management, School, Phimanpathom Cluster   
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารงานในสถานศึกษาเปนภารกิจที่สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด

ความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบและเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาลของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถมีขวัญและกําลังใจไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการในภารกิจหลักคือ วางแผนอัตรากําลังและ

กําหนดตําแหนงการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ แตการบริหารงานบุคคลเปนงานที่ยุงยากซับซอน 

เพราะตองทํางานเกี่ยวกับคนซึ่งมีความรูความสามารถตลอดจนมีความสํานึกที่แตกตางกัน และที่

สําคัญคนเปนสิ่งที่มีชีวิตจิตใจและอารมณที่แตกตางกันดังน้ันผูบริหารจึงตองประสบปญหาตางๆใน

การบริหารบุคคล ซึ่งเปนปญหาที่สําคัญ ไดแก ปญหาการวางแผนการบริหารงานบุคคล ปญหาการ

สรรหาและการแตงต้ังบุคคล ปญหาการพัฒนาบุคคล ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปญหา

การใหบุคคลพนจากงานและปญหาการควบคุมกํากับติดตามและนิเทศบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2548) 

การบริหารงานบุคคลเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับบุคคล โดยเริ่มต้ังแตการสรรหาบุคคล  

เขามาทํางานหรือเขามาเปนครู การจัดบุคคลเขาทํางาน การธํารงรักษาและสรางเสริมกําลังใจในการ

ทํางาน การพัฒนาบุคคลและการจัดบุคคลใหพนจากงานเปนตน นอกจากน้ีการบริหารงานบุคคล  

เปนงานที่มีสวนชวยในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพอยางมาก เพราะการสรรหาบุคคลเขามาทํางาน 

ถาสรรหาบุคคลที่มีคุณภาพมาเปนครู จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถและความถนัด มีการ

พัฒนาครูใหเกงใหเปนคนดีย่ิงๆข้ึนไปแลว ยอมจะสงผลใหสอนนักเรียนอยางมีคุณภาพย่ิงข้ึนไป อีก

ดวย ถือวาเปนสวนชวยในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ในโรงเรียนอาจจะมีผูชวยผูอํานวยการฝาย

วิชาการและผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการอาจรวมกันกํากับได สวนงานบุคลากรและงานการ

บริหารงานบุคคลบางโรงเรียนมีผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารงานบุคคลดูแลงาน เชน การสรรหา

บุคคลมาทํางาน การจัดบุคคลเขาทํางาน การพิจารณาความดีความชอบและการพัฒนาบุคลากร 

(จอมพงศ มงคลวนิช พ.ศ. 2556) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จึงได

ตระหนักและเห็นคุณคาดังกลาวจึงสงเสริมและพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ใหมีความ

เจริญกาวหนาไดสวนสัดทัดเทียมกันทั้ง 5 ดาน คือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 

ดานการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ จากการดําเนินการที่ผานมา พบวา 
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การดําเนินงานบริหารสถานศึกษา ยังไมคอยครอบคลุมกรอบงานตางๆที่ชัดเจน สงผลใหโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตพิมานปฐม จังหวัดนครปฐม  

ดวยสภาพดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเห็นความสําคัญและตระหนักถึงการการบริหารงานบุคคล             

จึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้ง 5 ดานคือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

ดานการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ เพื่อนําผลศึกษาไปเปนแนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใหไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ประจําปการศึกษา 2560 จํานวน 480 คน 

กลุมตัวอยางไดแกขาราชการครู ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ประจําปการศึกษา 2560 ผูวิจัยหาขนาดกลุมตัวอยางจากการเปด

ตารางสําเร็จรูปของ Krejciee & Morgan,( 1970) จํานวน 214 คน ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple random sampling) และใชวิธีการแบงสัดสวนตามแตละโรงเรียน 

 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและคุณภาพเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

 1.ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากตํารา เอกสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามา

สรางเครื่องมือ 

 2. สรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ  
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จํานวน 3 ทานตรวจสอบเพื่อหาความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ใชดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item objective Congruence: IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามทัง้ฉบบั

เทากับ 0.67-1.00  

  3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมัน 

(Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เทากับ 0.947  

 4. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมทุกดาน มกีารบริหารงานที่เหมาะสมมาก ( X = 4.23) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานที่มีความเหมาะสมมากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ( X = 4.53) 

รองลงมาคือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ( X = 4.41)  และดานการออกจาก

ราชการ ( X = 4.13) และดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ( X = 4.10) ตามลําดับ สวน

ดานที่มีการบริหารงานที่มีเหมาะสมมากคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานวินัยและการรักษาวินัย ( X =3.99) 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังน้ี 

 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมทุกดานมกีารบริหารงานอยูในระดับที่เหมาะสมมาก เปนเพราะ

ผลจากการจัดการบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีความเที่ยงตรงเกี่ยวกับการทํางาน ของโรงเรียนใน 

สหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในทุกดาน ทั้งในดาน

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ จึงเปนผล

ใหการประเมินการดําเนินงานอยูในระดับเหมาะสมมาก ในทํานองเดียวกันก็สอดคลองกบังานวิจยัของ 

พระเส็ง ปภสสโร (วงษพันธุเสือ) (2554)ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา

ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงดานการสรรหา และบรรจุแตงต้ัง ดานการ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจาก

ราชการอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อุดม พินธุรักษ (2553) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูที่ระดับมากที่สุด สวนผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากทั้งโดย

ภาพรวมและรายดานเกือบทุกดานในทํานองเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐนิช ศรีลาคํา 

(2557) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวาการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ และในทํานองเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของโสภณ สวยขุนทด (2557) ไดศึกษาเรื่อง

การบริหารบุคคลดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะ ของผูประกอบ

วิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ผลการศึกษาพบวา

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายดาน

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของวิบูรณ สิงหคราม (2553) ไดศึกษาวิจัย เรื่องประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนครเขต 3 ผลการวิจัย เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยเปนลําดับแรก สวนดานการมีสวนรวม และสนับสนุน จากชุมชนเปนลําดับสุดทาย 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของปาริชาติ สติภา (2558) ที่ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 5 ผลการศึกษาพบวาการบริหารงานบุคคล  ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครสูังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวม และราย

ดานอยูในระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังน้ี 1. ดานวินัยและการรักษาวินัย 2. 

ดานการวางแผนบุคลากร 3. ดานการประเมิน ของบุคลากร 4. ดานการพัฒนาบุคลากร 5. ดานการ

ใหผลตอบแทนและอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการคัดเลือกบุคลากร  
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ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และในการทําวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี   

1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมทุกดานมีการบริหารงานอยูในระดับเหมาะสมมาก แตในดาน

วินัยและการรักษาวินัย ยังมีการบริหารงานเหมาะสมนอยกวาดานอื่นๆ ผูบริหารจึงควร ให

ความสําคัญในการช้ีแจงแกครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม ให

เห็นถึงความสําคัญและนําไปปฏิบัติใหมากย่ิงข้ึน 

 1.1  จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง พบวา การวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการกําลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 

มีความเหมาะสมนอยที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูเกี่ยวของ ควรให

ความสําคัญและนําผลการวิจัยเปนแนวทางในการสงเสริมและพฒันา เพื่อใหการบริหารงานเกี่ยวกับการ

วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 1.2  จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ พบวา การสงเสริมใหผูที่ผานการฝกอบรม สัมมนา นําความรูและประสบการณมาเผยแพร 

แนะนํา และชวยเหลือเพื่อนรวมงาน มีการบริหารงานเหมาะสมนอยผูบริหารสถานศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรใหความสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 1.3 จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานวินัยและการรักษาวินัย พบวา ทุกขอมีการ

บริหารงานที่เหมาะสมมาก ผูบรหิารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ นําผลการวิจัยเปนแนวทาง

ในการสงเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการรักษาวินัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากย่ิงข้ึน 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในเชิงคุณภาพ  

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

พิมานปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานจําแนกตามสถานภาพสวน

บุคคลอื่นๆ 
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 2.3 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตพิมานปฐม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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Morale and Ethics for Secondary School Administrators in Suphanburi Province 

under Secondary Educational Service Area Office 9  
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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้ง น้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 กลุมตัวอยางที่

ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 2560 จํานวน 310 คน โดยวิธีการสุม

อยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติที่

ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมจริยธรรมของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบรุ ี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการครองตน รองลงมาคือ ดานการครองคน สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการครองงาน  

 

คําสําคัญ :  คุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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Abstract 

 The purposes of this research were to study about morale and  ethics for  

the secondary school administrators in SuphanBuri Province under the Secondary 

Educational Service Area Office 9. The samples were 310 teachers of secondary 

schools in Suphan Buri Province under the Secondary Educational Service Area Office 9, 

academic year 2017, by used simple random sampling. The research instrument was 

5 rating-scale questionnaires. The data were analyzed with computer statistics of the 

social sciences. Statistical were used for this research were frequency, percentage, 

mean, and standard deviation  

 The results showed that the moral and ethics of the secondary school 

administrators in Suphan Buri Province under the Office of Secondary Educational 

Service Area 9 was at a good level, sort by descending order were self-managing, 

self-managing and task managing.  

 

Keywords. Moral ethics, Secondary school, Secondary Educational Service Area  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาคน ปญหาของสังคมไทยที่ประสบพบเห็น

อยูทุกวันน้ีเกิดจาก “คน” ปญหาเริ่มตนที่ “คน” และมีผลกระทบถึง “คน” การแกปญหาสังคมไทย

จึงตองแกดวย “การพัฒนาคน” เพื่อใหคนมีปญญา มีความรูมีคุณธรรมและมีทักษะในการแกปญหา

ชีวิต ปญหาจึงอยูที่วาเราจะพัฒนาคนอยางไรเพื่อใหคนมีชีวิตที่ดีงามสามารถใชความรูและแกปญหา

ได สรางสรรคได ปฏิบัติตอเทคโนโลยีอยางถูกตอง นอกจากน้ันเปนที่ทราบกันดีวา เข็มทิศในการ

พัฒนาประเทศไทยผานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นับต้ังแตฉบับที่ 1 ในชวงป พ.ศ. 

2504-2509 และแผนพัฒนาฯ ฉบับตอๆ มาอีกหลายฉบับน้ัน ลวนมีจุดมุงเนนไปที่การเสริมสรางการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสมัยใหม เปนดานหลัก ทําใหละเลยการพัฒนา

ทางดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตของคนในชาติไป (วิภาษ ทองสุทธ์ิ, 2551, น. 2-3) 

เพราะสังคมไทยในปจจุบันกําลังประสบกับวิกฤตการณดานคุณธรรมและจริยธรรมอยางสูง สังคมเกิด

ความแตกแยก เกิดความไมเทาเทียมกัน มีการใชกําลังอยางไรมนุษยธรรมในการระงับขอพิพาท มีการ

ฉอราษฎรบังหลวงเปนที่แจงประจักษทุกระดับทั้งในวงราชการและภาคเอกชน (ธานินทร กรัยวิเชียร, 

2551, น.1)  

ในปจจุบันสังคมไดใหความสําคัญวัตถุมากกวา คุณคาทางจิตใจและคุณธรรม จริยธรรมทําให

ผูนําหรือผูบริหารทกุระดับตองปรับกระบวนทัศนและวิธีคิดใหม เน่ืองจากปจจัยสิ่งแวดลอมอาจสงผล

ทําใหการเสริมสราง และพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมและจริยธรรมขาด ความสมบูรณซึ่งการ

ปลูกฝงหรือสรางจิตสํานึกในดาน คุณธรรมน้ันจะตองมีการพัฒนาอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

(สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน ราชการ, ออนไลน. 2556) สถานศึกษาเปนหนวยงาน

สําคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญา เพราะมีความใกลชิดกับผูเรียนและชุมชนเปน

อยางมาก กิจกรรมการเรียนการสอนกอใหเกิดการเรียนรูของผูเรียนน้ันจะเกิดข้ึนที่สถานศึกษา เด็ก

จะเกิดการเรียนรู เปนคนเกง เปนคนดีและมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขไดก็อยูที่สถานศึกษา

เปนสําคัญ ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเปนผลมาจากความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนการสอนและการ

บริหารจะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอมดวย

คุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรมและมีลักษณะที่ดี ซึ่งคุณสมบัติ

เหลาน้ีคือสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมมีความสําคัญมาก ผูบริหารทุก

คนทุกระดับจะตองมี โดยเฉพาะผูบริหาร สถานศึกษา เพื่อชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษา 

ราบรื่น บรรลุจุดมุงหมายถาผูบริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะไมเปนที่ยอมรับของ 

ผูใตบังคับบัญชาขาดความศรัทธาในตัวผูบริหาร การบริหารงานตองยึดกฎระเบียบของทางราชการ 
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ตางๆ เหลาน้ีเราสามารถพัฒนาไดดวยการศึกษาหาความรูเพื่อเปนบันไดสูความสําเร็จในชีวิตมีความ

มั่นคงในอาชีพ มีความเปนอยูที่สบายกวาคนอื่น ไดรับการยกยองนับถือ (อนันตชัย พงศสุวรรณ, 

2549, น. 14)  

เน่ืองจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจนเกิดผลกระทบตอการประพฤติปฏิบัติของครู 

อาจารย ทําใหคุณธรรมของครู อาจารยตกตํ่า จนเกิดวิพากษวิจารณเกี่ยวกับวิชาชีพครูในขณะน้ี 

อยางไรก็ตามครูอาจารยมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศมากที่สุดวิชาชีพหน่ึง ดังน้ันจึงมีการ

พัฒนาคุณธรรมของครูอาจารย เพราะคุณธรรมกับครูเปนสิ่งที่แยกจากกันไมได หากครู อาจารยขาด

คุณธรรมความเปนปูชนียบุคคลของครูอาจารยก็จะหมดไป อีกทั้งในสภาพที่เปนจริง ผูบริหารจํานวน

ไมนอยที่ไมปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรมตามความคาดหวังของสังคมมีการกระทํา ผิดวินัย

ตอเน่ือง ไมประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  

ผูวิจัยตระหนักวา ผูบริหารที่ขาดคุณธรรม จะกอใหเกิดปญหาตางๆ อาจทําใหการบริหารคน 

และบริหารงานไมราบรื่นเทาที่ควร ทําใหการบริหารลมเหลวคุณธรรมเปนสิ่งที่สําคัญ และมีความจํา 

เปนอยางย่ิงในการบรหิารงาน ซึ่งจะทําให ผูบริหารเปนที่เคารพยกยอง นับถือแกผูรวมงานแลวยังเปน

ประโยชนตอการบริหารทําใหสังคม สงบสุขและบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคเหนือสิ่งอื่นใด ดวย

เหตุผลขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 สุพรรณบุรีโดยผลที่ได

จากการวิจัยครั้งน้ี คาดวาจะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณธรรม จริยธรรม ของ

ผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสุพรรณบุรีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ

ครองตน ครองคน ครองงาน ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสุพรรณบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ซึ่งจะเปนสิ่งบงช้ีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารโรงเรียน ตาม

แนวคิดของสํานักงานขาราชการพลเรือน (2560)  
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                                ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี ปการศึกษา 2560 จํานวน 1,576 คน (ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สุพรรณบุร,ี 2560) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครโูรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบรุี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ปการศึกษา 2560 จํานวน 310 คน ไดจากจากการเปดตาราง

ขนาดกลุมตัวอยางของ Krejciee & Morgan (1970, p.608) ผูวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู วิจัยได นําแบบสอบถามของ

สลิลทิพ ชูชาติ (2556) โดยแบบ สอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังตอไปน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก

ตามเพศ อายุ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จํานวน 4 ขอ 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามขอมลูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ใน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี ใน 3 ดาน จํานวน  

30 ขอ  

 

คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 1. ดานการครองตน   

 2. ดานการครองคน  

 3. ดานการครองงาน 

 

สถานภาพสวนบุคคล   

1. เพศ  

2. อายุ  

3. ประสบการณการทํางาน 

4.ขนาดโรงเรียน     
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วิธีรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 

 1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบรุี สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี จะเปนหนวยงานที่

แจกแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนในสังกัด 

 3. ผูวิจัยเกบ็รวบแบบสอบถามกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด

สุพรรณบุรี เพราะครูจะสงแบบสอบถามคืนมาที่สํานักงานเขต 

 4. ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูลตอไป  ซึ่งใน

ครั้งน้ีผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปทั้งหมด 310 ชุด แตแบบสอบถามที่ตอบกลับมา 248 ชุด คือ เปนรอย

ละ 80 

         5. ผูวิจัยวิเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและ

นําเสนอตอไป 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

   1.เพื่อวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) คารอยละ (Percentage)  

  2. เพื่อวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี ใชคาเฉลี่ย( ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรูปแบบ

ตารางประกอบคําบรรยาย 

 

สรุปการวิจัย 

          จากการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

            คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต9โดยภาพรวมอยูในระดับดี (xത=3.69)เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

X
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พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการครองตน (xത=3.71) รองลงมาคือ ดานการครองคน (xത=3.69) 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดดานการครองงาน (xത = 3.66) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยขออภิปรายผลดังตอไปน้ี 

คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมในอําเภอบางปลามา จังหวัด

สุพรรณบุรีโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก โดยผลการวิจัยที่พบสอดคลองกับผลการศึกษาของ     

นิจจพร มาประเสรฐิ (2553 ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึง

ประสงคตอนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา 

สภาพการปฏิบัติงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคตอนักเรียนในสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับดี  

 นอกจากน้ีผูวิจัยพิจารณาเปนรายดาน พบวามีประเด็นที่สําคัญแกการอภิปราย ดังตอไปน้ี 

1. ดานการครองตนอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารมีความศรัทธาและรักในวิชาชีพของตน รองลงมา คือ ผูบริหารยึดมั่นในความซื่อตรง ซื่อสัตย 

มีคุณธรรม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารตรงตอเวลา เอาใจใสและรับผิดชอบงานในหนาที่ 

ของตนเปนอยางดี  

  2. ดานการครองคน อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด               

คือ ผูบริหารไมเอนเอียงดวยการรักบุคคลใด บุคคลหน่ึงกลุมใดกลุมหน่ึง รองลงมา คือ ผูบริหารแสดง

ความยินดี ชมเชยผูใตบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางจริงใจ และผูบริหารใหการ

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่มีความสามารถใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ การทํางาน สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีความซื่อสัตย สุจริตตอหนาที่และทรัพยสินของทางราชการ  

 3. ดานครองงาน อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารมีการมอบหมายงานตามความถนัดความเหมาะสมของแตละบุคคล รองลงมา ผูบริหารใหทุก

ฝายไดมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอันจะนําไปสูการพัฒนาในป

การศึกษาตอไป และผูบริหารไมเอาเวลาราชการมาใชในเรื่องสวนตัว สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ 

ผูบริหารมีการนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการ  
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสําหรับนําไปใช 

      ผลการวิจัยเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดสุพรรณบุรี จากการวิเคราะห ผลการวิจัยไดพบวา มีดานคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานครองงาน 

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ขยันหมั่นเพียรมุงมั่นและความอดทน 

ผูบริหารมีการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม ผูบริหารควรมีการสงเสริม

พัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน ผูบริหารคิดและวางแผนการทํางานอยาง

ตอเน่ืองเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะนําสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

      2.1 ควรศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมใน 

 จังหวัดสุพรรณบุรี ในดานอื่น ๆ  

      2.2 ควรศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมในจังหวัดสุพรรณบุรี 

     2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุร ี

Organizational Culture of Schools under Local Administrative Organizations  

in Nongkhae District, Saraburi Province 

 

ศรัญญา  ปานสมบญุ1 

พิมพฤทธิ์  เท่ียงภักด์ิ2 

 

บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ปการศึกษา 2559 

จํานวน 118 คน สุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ซึ่งมีความตรง

เชิงเน้ือหาระหวาง 0.67-1.00 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.92 วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี รอย

ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรมองคกรของโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่ 2 ลักษณะ

เฉ่ือยชา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานที่ 1 ลักษณะ

สรางสรรค  

 

คําสําคัญ: วัฒนธรรมองคกร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
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Abstract  

 The objectives of this study were to study the organizational culture of 
schools under the local administrative organizations, Nong Khae District, Saraburi 
Province. The samples were 118 respondents who were the teachers of primary 
school under the local administrative organizations, Nong Khae District, Saraburi 
Province in academic year 2016. The sample size was obtained by using Krejcie & 
Morgan’s table and they were selected by simple random sampling technique. The 
questionnaire were used as the tool for data collecting entitled operation. With the 
content validity or IOC 0.60-1.00 and reliability of 0.92. The statistics in this study 
were percentage, mean, standard deviation.  
 The research findings were as follows: 
 The organizational culture of schools under the local administrative 
organizations, Nong Khae District, Saraburi Province in overall, were found at a high 
level sort by descending order were as follows:; inert characteristic, proactive 
characteristic and creative characteristic.  
 

 

Keywords: Organizational Culture, Schools under the Local Administrative     

 Organizations 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผูบริหารองคกรสามารถกอใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่กระตุนบุคลากรใหพัฒนาความสามารถ 

ในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา วัฒนธรรมองคกรสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท 

คือ วัฒนธรรมที่ปรับตัว (Adaptive Culture) เปนวัฒนธรรมที่กระตุนสงเสริมใหผูบริหารระดับกลาง 

และระดับลาง เกิดแนวความคิดริเริ่มใหม ๆ อยูตลอดเวลา และวัฒนธรรมที่เฉ่ือยชา (Inert Culture) 

เปนวัฒนธรรมที่กอใหเกิดอนุรักษนิยม ไมมีความคิดริเริ่ม ใหม ๆ ซึ่งผูบริหารควรจะปรับวัฒนธรรม

องคกรใหเหมาะกับกลยุทธที่ใชในการแขงขัน วัฒนธรรมองคกร เปนเครื่องมือที่เปนกรอบวิธีการ

ปฏิบัติขององคกรน้ันใหมีผลการพัฒนาองคกรนอกเหนือจากกฎ ระเบียบที่มีอยู (นิตย ใบเอี่ยม , 

2559)โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรีเขต 2 มีหลายโรงเรียน ในแตละโรงเรียนมี

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ และสังคมแตกตางกัน บุคลากรในองคกรมีการรับรูวาการกระทําใดเปน

ที่ยอมรับเปนแนวทางการปฏิบัติทีส่ืบตอกัน การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน จะ

เสริมสรางวัฒนธรรมใหเขมแข็งได คุก และลาฟเฟอรต้ี (Cook & Lafferty, 1989 อางถึงใน พีรยา   

ภูศรี, 2553) กลาวถึงวัฒนะรรมองคกรแบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ ลักษณะเชิงสรางสรรค เปน

ลักษณะที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพขององคกรสูงสุด ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา และลักษณะเชิงรุก 

อุปสรรคของวัฒนธรรมองคกรในปจจบุัน เชน การปฏิบัติงานตามผูบังคับบัญชาสั่งการโดยไม

มีการคิดริเริ่มสรางสรรคในตัวของบุคลากรเอง ไมมีการต้ังเปาหมาย ไมเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน ขาด

ความกระตือรือรนในการทํางาน ทําตามคําสั่งมากกวาที่จะคิดดวยตนเอง ขาดแรงจูงใจ บุคคลภายใน

องคกรคิดวาองคกรของตนดีอยูแลว ผูนําในองคกรไมเขาใจ ไมสามารถนําการเปลี่ยนแปลงใหเกิดเปน

รูปธรรมข้ึนในองคกร การไมไดรับการยอมรับในการนําเสนอแนวความคิดใหมๆ ในการทํางานของ

ผูใตบังคับบัญชา การสรางวัฒนธรรมองคกรทีดี่ ที่มั่นคงจึงเปนอีกหนาที่หน่ึงของผูนําที่จะตองสงเสริม 

รณรงค และกระตุนใหเกิดจิตสํานึกในการรวมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีที่จะเกิดข้ึนภายในองคกร

อยางแทจริง องคกร และวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่ควบคูกัน องคกรประกอบดวยกลุมบุคคลที่มีความ

มุงหวังในการดําเนินงานรวมกันใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว เมื่อกลุมบุคคลมารวมกันยอมตองมี

กลไกที่จะเปนตัวขับเคลื่อนที่ทําใหเกิดการทํางานอยางราบรื่น (รัตนาภรณ ฤทธิรงค, 2557)  

จากความสําคัญ และปญหาวัฒนธรรมในองคกร ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยมี

วัตถุประสงค ดังน้ี 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค 

จังหวัดสระบุรี 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากทฤษฎีวัฒนธรรมองคกรของคุก และ

คณะ (Cooke & Others, 1989 อางถึงใน พีรยา ภูศรี, 2553) และไดพัฒนาแบบสอบถามเพื่อวัด

ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน ไวดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

                                                                                                        

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูในโรงเรียนประถมศึกษาใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ปการศึกษา 2559 ทั้งหมด 7 

โรงเรียน จํานวน 170 คน  

กลุมตัวอยาง ซึ่งกําหนดขนาดตัวอยางโดยตารางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970) โดยสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ผูบริหารสถานศึกษา ครูใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  จํานวน 118 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 คําถามทั่วของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน  

 ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตามกรอบของทฤษฎีวัฒนธรรมองคกรของคุก และคณะ (Cooke & Others, 1989 อางถึงใน พีรยา 

สถานภาพสวนบุคคล 
1. ระดับการศึกษา 
2. ประสบการณการทํางาน 

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
  
 ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  
  ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา  
 ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก   
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ภูศรี, 2553) 3 ดาน คือ ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ – เฉ่ือยชา ดานที่ 3 

ลักษณะเชิงรุก  

วิธีรวบรวมขอมูล 

มีข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยและการรวบรวมขอมูล ดังน้ี  

  1) ศึกษาจากตําราเอกสารที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  2) ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ตามแบบ

ของลิเคิรท (Likert)  

  3) นํากรอบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 3 ดาน 12 มิติ มาสรางเครื่องมือที่ใชในการ

วิจัยครั้งน้ีเปน(ราง) แบบสอบถามวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

  4) นํา (ราง) แบบสอบถาม ใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบคุณภาพ เปนการ

ตรวจสอบความแมนตรงของเน้ือหา (content validity) และตรวจสอบประสิทธิภาพในเครื่องมือที่

สรางข้ึน (IOC) ปรับแกไขตามคําแนะนํา จนไดแบบสอบถามที่มีความแมนตรงเชิงเน้ือหา   

  5) นําแบบสอบถามไปหาคาความเช่ือมั่น (reliability)  

  6) จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่กําหนดกับ

กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา ครู ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัด

สระบุรี  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา ในการบรรยาย

ลักษณะทั่วไป ไดแก ความถ่ี (Frequencies) คารอยละ (Percentage)  

 2) ขอมูลวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนอง

แค จังหวัดสระบุรี ดวยสถิติเชิงพรรณนาบรรยายลักษณะทั่วไป ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ตามตารางที่ 1 ดังน้ี 

จากตารางที่ 1 พบวา ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.77) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานที่มีระดับมาก คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา มีคาเฉลี่ย
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สูงสุด ( x  = 3.95) รองลงมา คือ ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก ( x  = 3.89) ดานที่มีระดับปานกลาง 

คาเฉลีย่ตํ่าสุด คือ ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  ( x  = 3.47) 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ภาพรวม 

 

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
พฤติกรรมการปฏิบัติ 

x  SD. ความหมาย อันดับ 

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค  3.47 0.28 ปานกลาง 3 

ดานที่ 2 ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา 3.95 0.21 มาก 1 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก 3.89 0.23 มาก 2 

รวม 3.77 0.16 มาก  

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง วิจัยวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังน้ี 

1. ผลการวิจัยวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรีโดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ องคกรแตละ

องคกรจะมีวัฒนธรรมที่แตกตางกันออกไปซึ่งข้ึนอยูกับประเพณี ความคิด และความเช่ือ ตาง ๆ ที่

บุคลากรในองคกรนํามาใชแลวชวยสงเสริมใหองคกรของตนเองมีการพัฒนาประสิทธิภาพ ของงานได

ดีข้ึน เพราะวัฒนธรรมองคกรจะเปนตัวกําหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรใหมีการ เปลี่ยนแปลง

ในดานตาง ๆ เชน การปรับตัวขององคกร การปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม และกระบวนการใน

การทํางานขององคกร ซึ่งวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่มีคุณคาที่จะชวยพัฒนาองคกรใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับวัฒนธรรมองคกร

ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับมากไปหานอยไดดังน้ี ดานลักษณะสรางสรรค ดานลักษณะเฉ่ือยชา และดานลักษณะ

กาวราว เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละมิติ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี ดานลักษณะ

สรางสรรคปรากฏผล คือ มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนความสัจการแหงตน มิติเนนไมตรีสัมพันธ และ

มิติเนนบุคคล และการกระตุน ดานลักษณะเฉ่ือยชาปรากฏผล คือ มิติเนนกฎระเบียบ มิติเนนการ
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พึ่งพา มิติเนนเห็นพองดวย และมิติเนนการหลีกเลี่ยง ดานลักษณะเชิงรุกปรากฏผล คือ มิติเนนความ

สมบูรณแบบ มิติเนนการแขงขัน มิติเนนอํานาจ และมิติเนนการเห็นตรงขาม ผูบริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกัน สอดคลองกับ รัตนาภรณ ฤทธิรงค 

(2557) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล พบวา 1. ผูบริหารโรงเรียน และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ผูบริหารโรงเรียน และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน และ

ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูลไมแตกตางกัน   

   มิติดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ มี

ความเสียสละ และอุทิศในการปฏิบัติงาน มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได ทั้งน้ีเน่ืองจากใน

องคกรที่มีบุคลากรที่มีความเสียสละ มีความรู จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  พีรยา ภูศรี (2553) กลาววา องคกรจะประสบผลสําเร็จไดน้ัน ตองอาศัยปจจัยดาน

บุคลากรในองคกรที่มีความรู ความสามารถ และที่สําคัญตองมีความเสียสละและอุทิศตนใหกับการ

ทํางาน มิติเนนสัจการแหงตน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ องคกรมี

เปาหมายการทํางานอยูที่คุณภาพมากกวาปริมาณงาน การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองมีความรวมมือ

ของตนในหนวยงาน รวมทั้งความสําเร็จของงานมาพรอม ๆ กับความกาวหนาของพนักงานทุกคน มี

ความภูมิใจในงานของตน สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) กลาววา การมีความรักใน

องคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน ที่เปนเชนน้ีเพราะการมีความ

รักและศรัทธา จะทําใหบุคลากรทุมเทใหกับงานที่ปฏิบัติ มิติเนนบุคคล และการกระตุน ภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ใหความยกยอง และนับถือ

คนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได มีโอกาสในการเสนอความคิดเห็นในการ

กําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียม ที่เปนเชนน้ีเพราะ การยกยองนับถือ

บุคคลที่ทําประโยชนใหกับองคกร สมควรไดรบัการยอมรบัจากเพือ่นรวมงาน และผูบริหาร สอดคลอง

กับงานวิจัยของ มุกดา คําอานา (2557) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณาความดี

ความชอบอยางยุติธรรมตามผลการปฏิบัติงาน มีการประสานงานกันอยางเปนระบบ แบบแผน นิเทศ

งานใหแกกันอยางเต็มใจ  มิติเนนไมตรีสัมพันธ ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง วัฒนธรรมองคกรที่มี

ระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอรักใคร และปฏิบัติงานรวมกัน

ได มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลกัษณะพี่นอง ที่เปนเชนน้ีเพราะ องคกรที่มีการประสานความ
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รวมมือในดานตาง ๆ ผูบริหาร ครูผูสอน ทุกคนลวนมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน เพราะไมใชการ

ทํางานที่ตางคนตางทํา สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) กลาววา สัมพันธภาพระหวาง

เพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง ทําใหบรรยากาศการทํางานของผูบริหาร และครูผูสอนมีความสนิทสนม

กัน มีสัมพันธภาพที่ดี  

   ลักษณะต้ังรับ - เฉ่ือยชา มิติเนนการเห็นพองดวย  พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการ

ปฏิบัติงานมากที่สุด จะปฏิบัติตัวเหมือนคนสวนใหญในองคกร ที่เปนเชนน้ีเพราะ ผูบริหาร และ

ครูผูสอนจะปฏิบัติตนตามบุคคลสวนใหญในองคกรที่ปฏิบัติสืบตอกันมาเน่ืองจากการปฏิบัติงาน

ดังกลาวไดรับการยอมรับจากบุคคลในโรงเรียนเชนกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี (2553) 

กลาววา ผูบริหาร และครูผูสอนที่เขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน สวนใหญจะยึดถือวิธีการปฏิบัติที่ เนน

กฎระเบียบ จัดทําแผนการปฏิบัติงานขององคกรทีดี่แลวไมควรเปลีย่นแปลง ผูบริหาร และครูเห็นดวย

กับแบบแผนวัฒนธรรมในองคที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง เพราะคนสวนใหญในองคกรพึงพอใจกับ

วัฒนธรรมเหมือนกัน กลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน ใหความสําคัญหลักในการตัดสินใจ

ตามแนวทางของประชาธิปไตย ซึ่งทุกคนสามารถยอมรับได สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ภูศรี 

(2553) กลาววา การบริหาร การปฏิบัติงาน การแกปญหาตาง ๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร เพราะ

ผูบริหารโรงเรียนเปนตําแหนงสูงสุดในการบริหารงานโรงเรียน  

  ลักษณะเชิงรุก เนนการเห็นตรงขาม พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะความตองการใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่วางไวเปนสิ่งสําคัญที่จะทําให

องคกรประสบความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561) พบวา บุคลากร

ยึดถือกฎ ระเบียบ และจารีตประเพณี เห็นตรงกันขาม เนนการแขงขัน เนนความสมบูรณแบบ 

วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครดัสามารถ

ยืดหยุนในการปฏิบัติงานได ทั้งน้ีเปนเพราะ ผูบริหารและครูผูสอนเช่ือวาโรงเรียนที่สามารถจัด

การศึกษาไดมาจนถึงปจจุบัน ตองอาศัยปจจัยหลายอยางทั้งโครงสรางองคกร การสนับสนุนจาก

ภายนอก และวัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมาในอดีตที่ดี 

 

ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอผูบริหารสถานศึกษา ครูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือเด็กนักเรียนในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงาน โดยแบงเปน 5 ดาน ดังน้ี 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

 วัฒนธรรมลักษณะสรางสรรค เนนความสําเร็จ สรางขวัญ และกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับ

การปฏิบัติงาน ผูบริหารควรเนนความสําเร็จของงานเปนหลัก โดยยึดการเสียสละ และอุทิศตน จะทํา
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ใหความสุขในการทํางานขาดหายไป ควรมีการใหกําลังใจในการทํางาน เสริมสรางบรรยากาศการ

ทํางานที่มุงเนนความสําเร็จควบคูไปดวยกัน  

  วัฒนธรรมการต้ังรับ - เฉ่ือยชา การเห็นพองดวย การตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่อง

ของผูบริหารระดับสูง  การปฏิบัติงานควรจะมีโครงสราง มีหัวหนางานแตละฝาย กลาแสดงความ

คิดเห็น ควรมีการเปดโอกาสในการรับฟงจากผูปฏิบัติงานใหเพิ่มข้ึน เนนกฎระเบียบใหการยอมรับ 

และเคารพในระบบอาวุโส การปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

 2. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคการเชิงสรางสรรคของโรงเรียนในสังกัดสํา นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคการเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี                               

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

Academic Administration Problems of Schools under Pathumthani Primary 

Educational Service Area Office 1. 

 

 กัญญนิษฐา  พูนคุณาศิริ1 

    ธีระพงศ  บุศรากูล2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 

331 คน โดยวิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนของแตละโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพื่อการศึกษา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการวัดผล

และประเมินผล  

 

 

คําสําคัญ :  ปญหาการบริหารงานวิชาการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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Abstract 

 This research aims to study Academic Administration  Problems of Schools  

under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. The sample was 

teachers in schools under the secondary Pathumthani Primary Educational Service Area  

Office 1, academic year 2017, total 331. used by simple random sampling. The 

instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The researcher analyzed the data 

by the social science program. Statistics used analyze data such as frequency, 

percentage, mean, standard deviation. 

 The results of the research revealed that  

 The academic administration problems of schools  under Pathumthani Primary  

Educational Service Area Office 1, in overall and each aspect , were at a medium 

level sort by descending order were found that; Teaching and learning activities, 

Innovative technology media and learning resources for education, measurement 

and evaluation.  

 

Keywords.  Academic administration problems, Pathumthani Primary Education 

Service Area. Office 1 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  ปจจุบันประเทศไทยไดมีการปฏิรูปการศึกษา โดยรัฐบาลไดมีนโยบายเพื่อขับเคลื่อน

การศึกษาดวยระบบ 4.0 ที่มุงเนนใหมีการนําเอาเทคโนโลยี วิทยาการตางๆ เขามามีบทบาทกับ

การศึกษามากย่ิงข้ึน เพื่อใหประเทศไทยมีศักยภาพดานการศึกษาเทียบเทากับนานาประเทศ 

เน่ืองจากในสังคมยุคโลกาภิวัฒนที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดานอยางรวดเร็วและมีอัตราการแขงขัน

ที่สูงข้ึน ประชาชนจึงตองไดรับการศึกษาที่มคุีณภาพเพื่อพัฒนาใหมีความรูความสามารถและศักยภาพ

ในดานตางๆ อยางเพียงพอ จึงจะสามารปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางสมดุล อีกทั้งยังเปนการ

เสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเพิ่มขีดความสามารถในดานตางๆ ใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน จึงทําให

การศึกษามีบทบาทสําคัญ เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการใหคนไดพัฒนาตนเอง การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ ใหสามารถดํารงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข

และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได โดยเฉพาะการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนสิทธิที่เยาวชน

ของชาติพึงไดรับจากภาครัฐเพื่อเปนการพัฒนาประชากรของชาติ ตามแผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคม

ของชาติ ดังน้ัน ภาครัฐไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ เพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามที่ตองการ จึงทําใหโรงเรียน สถาบันการศึกษา ซึ่งเปน

หนวยงานที่มีความเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน และไดมีการกําหนด

นโยบายในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง โดยการประเมินคุณภาพ

การศึกษาในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง เชน การทดสอบทางการศึกษาแหงชาติช้ันพื้นฐาน (O-NET)  

เปนตน การทดสอบดังกลาวเปนการทดสอบระดับชาติ เพื่อวัดความรูของผูเรียนในทุกกลุมสาระการ

เรียนรู ซึ่งผลการทดสอบที่ไดน้ัน เปรียบเสมือนตัววัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน โดยภาพรวม

ของโรงเรียนทั่วประเทศ ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีหนาที่ในการ

ดูแลการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดปทุมธานี ครอบคุมเขตพื้นที่ทั้ง 4 อําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภอ

คลองหลวง อําเภอสามโคก และอําเภอลาดหลุมแกว จากผลการทดสอบดังกลาวขางตนที่ไดน้ัน โดย

สวนใหญอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจและตํ่ากวาเกณฑจากสภาพปญหาดังกลาวขางตนสงผลใหการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ยังไมบรรลุเปาประสงคที่กําหนด โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานหลักและ

เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา และจากงานวิจัยของ นิตยธิดา จันดาสงค ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนบอทองสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือวัดผลประเมินผลใหไดตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด อีกทั้งการ

วัดผลและประเมินผลครูสวนใหญใชแบบทดสอบเพื่อวัดความรูของนักเรียนเทาน้ัน ไมไดพิจารณาถึง
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ปญหาในตัวนักเรียนอันเปนสาเหตุที่ทําใหความสามารถในการเรียนรูไมบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาซึ่งสงผลใหเกิดปญหาในการบริหารงานวิชาการ (นิตยธิดา จันดาสงค, 

2558, น.100)   

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อําเภอคลองหลวง มีจํานวนโรงเรียน

ในเขตพื้นที่บริการจํานวน 43 โรงเรียน เพราะเปนพื้นที่ที่มจีํานวนโรงเรยีนมากทีสุ่ดของเขตพื้นบริการ

ทั้งหมด ซึ่งเปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดานอันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการสงเสริมให

เกิดประสิทธิภาพแกผูเรียนทุกดาน ซึ่งจะชวยแกปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา และการวัดผลและประเมินผล ทั้งน้ี เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรที่ ใช ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 2,400 คน  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 331 คน โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple  

Random Sampling) ตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 
 

ตัวแปรท่ีวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของครู ไดแก เพศ  

ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา  และขนาดของโรงเรียน   

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                     

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร

การเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลง

เรียนรูเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล   
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 

ตอนดังตอไปน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนก

ตาม เพศ ประสบการณในการทาํงาน ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน โดยมลีักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จํานวน 4 ขอ 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 5 ดานดังตอไปน้ี 

 ดานหลักสูตรการเรียนการสอน จํานวน 6 ขอ 

 ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ 

 ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา   จํานวน 6 ขอ 

 ดานการนิเทศศึกษา จํานวน 6 ขอ 

 ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน 4 ขอ   

        โดยแตละขอมีลักษณะเปนแบบการหามาตราสวนประมาณคา  (Rating scale) ตามวิธีของ

Likert Scale  (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550) แบงออกเปน 5ระดับมีความหมาย  ดังตอไปน้ี 

 5 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง    มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

         คะแนนที่ไดนํามาวิเคราะหหาคะแนนคาเฉลี่ย และแปลความหมายโดยใชเกณฑการวิเคราะห

ขอมูลของ Best (1981)หาคาเฉลี่ยของคะแนนดังตอไปน้ี 

               คะแนนเฉลี่ย    

   4.50 – 5.00 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด 

   3.50 – 4.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับมาก 

   2.50 – 3.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

   1.50 – 2.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอย 

   1.00 – 1.49 หมายถึง  มีปญหาอยูในระดับนอยทีสุ่ด 
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ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืการวิจัยดังน้ี 

 1. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1.1 ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมจริยธรรม เพื่อนํามาใช

เปนขอมูลในการสรางและปรบัปรุงแบบสอบถาม จากน้ันจึงรวบรวมและดําเนินการสรางและปรบัปรงุ

รางแบบสอบถามงานวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับตัวแปรทั้ง 5 ดาน 

 1.2 นําแบบสอบถามฉบับราง เสนออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

          2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 2.1 ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน  

 2.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงเชิงเ น้ือหา

(Content Validity) จํานวน 3 ทาน และคํานวณหาความสอดคลองระหวางขอคําถามและการใชภาษาเพื่อ

นํามาปรับปรุงโดยใชเทคนิค Item-Objective Congruence Index (IOC) ไดคา .67-1.00 

 2.3 นําแบบสอบถามที่นําไปทดลองใช (Reliability) แลวทําเปนฉบับสมบูรณเพื่อเก็บขอมูล

ตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการตามข้ันตอน

ดังตอไปน้ี 

  1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

เพื่อขอเก็บขอมูลจากครูโรงเรียนในสังกัด 

  2. ผูวิจัยสง - เก็บรวบแบบสอบถามกลับมาที่ผูวิจัย     

 3. ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล 

         4. ผูวิจัยวิเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 1. ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูดวยโปรแกรมสําเรจ็รปูทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรปูแบบ 

ตารางประกอบคําอธิบาย 
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   2. ในการวิเคราะหขอมูลขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

 3. การวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.)  

    

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. ผลปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ดานที่มีระดับปญหาสูงสุด คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา และดานที่มีระดับปญหาตํ่าสุด คือ ดานการวัดผลและ

ประเมินผล 

 

อภิปรายผล 

จากการทดสอบสมมติฐานที่ผูวิจยักําหนดไว สามารถอธิบายจากผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.26) โดยผลการวิจัยที่พบ

สอดคลองกับผลการศึกษาของ ชนมผศุตม พัฒพันธ. (2557). ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวนนอย ในขณะที่งานมีจํานวนมากเกิน

อัตรากําลัง ทั้งงานสอนและงานดานอื่นๆ  รวมถึงผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงานดานอื่นๆ  

มากกวาการบริหารงานวิชาการ จึงทําใหการบริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีประเด็นที่สําคัญแกการอภิปราย ดังตอไปน้ี 

  1.1 ดานการหลักสูตรการเรียนการสอน โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับปานกลาง                     

(xത= 3.25) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

พ.ศ. 2551 (xത= 3.35) มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรูตางๆ        

(xത= 3.31) และการสงเสริมชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (xത= 3.24) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (xത= 3.16) 
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 1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.32)                       

มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู (xത= 3.36) การนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู (xത= 3.34) มีการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ของครูผูสอน (xത = 3.32) การจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียน 

(xത = 3.28)  

  1.3 ดานสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง (xത= 3.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (xത= 3.32) รองลงมา คือ การจัดหาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (xത= 3.30) การศึกษาวิเคราะหความจําเปนใน

การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา (xത= 3.29) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือการสํารวจ

แหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา (xത = 3.16)  

 1.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.25) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสํารวจปญหาและความตองการนิเทศ ( xത= 3.28)  

รองลงมา คือ การแกปญหากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา (xത= 3.27) การ

จัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศ (xത= 3.26) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือการติดตามประเมินผลการ

นิเทศ (xത = 3.18)  

 1.5 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത= 3.23)                             

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหได

มาตรฐาน ( xത= 3.29) รองลงมา คือ การสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน           

( xത = 3.24) และการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ( xത = 3.21)  

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนรู โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง ( xത = 3.21)   

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับนําไปใช 

ผลจากการวิจัย เรื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุน ติดตาม ใหครูจัดทํา

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามี
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สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหความชวยเหลือ 

คําปรึกษาอยางตอเน่ืองกับครู 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานงบประมาณเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
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จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

The Professional Code of Conduct of School Administrators under 

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office 

 

ปยวรรณ พยุงแสนกุล1 

ธีระพงศ บุศรากูล2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปการศึกษา 2560 จํานวน 331 คน โดย

วิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดี เรียงลําดับดังน้ี 

ดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดานจรรยาบรรณตอสังคม ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

และ ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ และดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ   

 

คําสําคัญ : จรรยาบรรณวิชาชีพ, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

This research was aimed to study professional code of conduct  of school 

administrators in schools under Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. The sample used in this research were teachers of schools under Samut 

Sakhon Primary Educational Service Area Office, academic year 2560 total of 331 

used by simple random sampling. The instrument was a 5-level rating scale 

questionnaire. The data were analyzed by the social science program. Statistics used 

in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation.  

 The research findings were as follows: 
Professional code of conduct of school administrators in schools under 

Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office in overall and each aspect 

were at a high level, sort by descending order were as followed by the code of 

ethics for society. Ethics, professional practitioners and ethics for service value is the 

professional ethics.  

 

Keywords: Professional ethics, school administrators  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพ สูงสุดบรรลุตาม เปาหมายการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเปนแรงผลักดันใหเกิด

การพัฒนาประเทศใน ทิศทางที่เหมาะสมและความตองการไดน้ันตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปน

กําลงัสําคัญเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนในทุกๆ 

ดาน “ผูบริหาร สถานศึกษา” ตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหง ชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความหมาย

ไววา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา แตละแหงทั้งของรัฐและเอกชนควรเปน

วิชาชีพของคนดีคนเกงในสังคมโดยผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนอาชีพที่สังคมมีความคาดหวังที่

จะใหเปนตนแบบทางคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมในการครองตนและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค 

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพการดํารงชีวิตของผูบริหารสถานศึกษาสามารถช้ีนําสังคมไปในทางที่

เหมาะสมและถูกตอง ดังน้ัน ผูบริหารตองมีพฤติกรรมที่พึงประสงค มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองฝก

ตนเองใหมีความชํานาญทั้งในวิชาความรูและวิธีสอน ตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่รักและ

เคารพของทุกคนเพื่อใหเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชาซึ่งจะทําใหการทํางานสําเร็จลุลวงและมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ปญหาที่เกิดข้ึนในการวางตัวเปนแบบอยางที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาอาจมีขอบกพรอง 

ดวยปจจัยหรือสาเหตุหลายๆอยางที่เกิดข้ึนตามสื่อตางๆ เชนการวางตนไมมีความสัมพันธกับชุมชนใน

เขตบริการโรงเรียน การด่ืมสุรา การเลนการพนันตางๆ ความสัมพันธฉัน ชูสาว การปลอมแปลง

เอกสารตางๆของทางราชการ แสวงหาผลประโยชนสวนตนอยางขาด มนุษยธรรมและในปจจุบันยัง

พบวา มีสถิติเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบใน วงการราชการ โดยเจาหนาที่ของรัฐ

ซึ่งสวนหน่ึงเปนการกระทําของขาราชการกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งยังมีขอมูลปรากฏในรายงาน 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาประจําป 2551 พบวา ( สํานักงาน

ก.ค.ศ.2551: 1-5 ) ขาราชการครูโดยเฉพาะผูบริหาร สถานศึกษาถูกดําเนินการทางวินัย คอนขางมาก 

เน่ืองจากมีพฤติกรรมไมเหมาะสมและจาก การศึกษาเอกสารพบวา กรณีที่ผูบริหารสถานศึกษาผิด

มากที่สุดไดแกการทุจริต การประพฤติผิดระเบียบ การทําผิดทางเพศ กรณีชูสาว อนาจาร และ

คอรรัปช่ันในพัสดุกอสราง (สํานักงาน คณะกรรมการขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา, 2550: 

4) สิ่งเหลาน้ีเปนพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคในจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

ดังน้ันกระทรวงศึกษาธิการไมควร มองแคการปฏิรูปดวยการแกปญหาการปฏิรูปการศึกษาแตตอง

สงเสริมการบกระดับมาตรฐาน คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาไปพรอมกัน ดังน้ันถาผูบริหารที่ปฏิบัติ

ตนตามแบบแผนมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพที่กําหนดไวอยางเครงครัดยอมทําใหตนมี

บารมีเปนที่เลื่อมใส ศรัทธาของผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา (สฎายุ ธีระวนิชตระกูล,2553: 1) 
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ดวยเหตุผลขางตน ปญหาตางๆที่เกิดข้ึนมีผลกระทบกับทุกฝายทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อนําขอมูลผลการศึกษาที่ไดมาปรับใช และเปนแนวทางในการพัฒนา

สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพ เพื่อสงผลตอการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  ปการศึกษา 2560 จํานวน 61 โรงเรียน รวมทั้งหมด 1,926 คน (ที่มา : สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2560) 

กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรสาคร ปการศึกษา 2560 จํานวน 331 คน ซึ่งผูวิจัยไดหาขนาดกลุมตัวอยางจาก

การเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie& Morgan หลังจากน้ันไดทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุม

ตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) การวิจัยครั้งน้ี 

ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ของนิศารัตน เชาวปรีชา (2556) แลวนํามาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของเรือ่งทีวิ่จัย คือ จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร รวมถึงไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทางวิจัยไดแบงขอมูลแบบสอบถาม ออกเปน 2  ตอน เพื่อใหครอบคลุมขอมลู

ที่ตองการในการประมวลผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 

ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จํานวน 4 ขอ 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (นิศารัตน เชาวปรีชา, 2556)  ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด 

 การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 1.ศึกษาคนควาขอมูลจากตํารา วารสาร บทความ เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของเพื่อนํามาสรางแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  3. ศึกษาความหมาย หลักการ ทฤษฎี แนวคิด องคประกอบเพื่อนํามาจัดทํานิยาม

ปฏิบัติการและนิยามในการสรางแบบสอบถาม 

  4. สรางแบบสอบถามฉบบัรางใหครอบคลมุเน้ือหา เรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครและสอดคลอง

ตามจุดมุงหมายและขอบเขตของการวิจัย 

  5. นํารางแบบสอบถามทีส่รางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและภาษาที่

ใชในแบบสอบถาม และนําเสนอมาปรับปรุงแกไข 

  6. นํารางแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขและผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปให

ผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองตามเน้ือหาและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

โดยการหาคา IOC (Item Objective Congruence Index) เลือกเฉพาะขอที่ไดคา IOC มากกวา 0.5 มา

เปนขอคําถามและปรับปรุงแกไขขอคําถามตามที่ผูเช่ียวชาญเสนอแนะ 

  7. นําแบบสอบถามที่แกไขและปรับปรุงตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผานความ

เห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง ซึ่งเปน 

ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนอยูในโรงเรยีน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จํานวน 30 คน แลวหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) 

  8. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดที่

จะศึกษากับครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 331  

คน  

  2. นําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 
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  3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล    

  1. การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผู วิจัยตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ

แบบสอบถาม แยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก การลงรหัส (Coding) นําแบบสอบถามที่ถูกตอง

เรียบรอยแลวมาลงรหัสตามที่ไดกําหนดรหัสไวลวงหนา 

 2. ในการวิเคราะหขอมูลน้ัน ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

2.1 ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพื่อบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพ

สวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

 

ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานจรรยาบรรณตอตนเอง รองลงมา คือ ดานจรรยาบรรณตอ

สังคม ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และ ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ   

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานจรรยาบรรณตอ

ตนเอง ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ ดานจรรยาบรรณตอผูรวม

ประกอบวิชาชีพ ดานจรรยาบรรณตอสังคม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เฉลิมพร ติยะกวา,กานดา สุขทุมและอินทิรา มุงเมือง (2559) รายงานการวิจัย

จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมและรายดานทุกดานปฎิบัติอยูในระดับมาก โดยลําดับ

ดําเนินการศึกษาวิจัย เรื่อง จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 1) ดานจรรยาบรรณตอ

ตนเอง 2) ดานจรรยาบรรณวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก 

X
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 1.1 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากที่สุดคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูที่มีความประพฤติ

ปฏิบัติทางกายและทางวาจา ดีงาม ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น สวนขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

คือ ผูบริหารเปนผูที่รักงานที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบอยูและทั้งจะตองเอาใจใส กระตือรือรนในการ

เรียนรู    

 1.2 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูที่สงเสริม สนับสนุน 

ผูใตบังคับบัญชาใหมีความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพรองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูประพฤติตนต้ังอยูใน

ความซื่อสัตย สุจริต ทั้งกาย วาจาและใจ ผูบริหารเปนผูที่ใหความยุติธรรม ใหความเสมอภาคกับ

ผูใตบังคับบัญชาทุกคนสวนขอที่มีระดับปานกลางคาเฉลี่ยตํ่าสุด  คือ ผูบริหารเปนผูไมอางเอาผลงาน

ของบุคคลอื่นมาเปนของตนเอง      

 1.3 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบริหารเปนผูตระหนักถึงผลประโยชนของ

คนกลุมมากรองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูที่มีวิจารณญาณและมีเหตุผล และผูบริหารเปนผูที่ใหการ

เคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอื่นสวนขอทีม่รีะดับปานกลางคาเฉลีย่ตํ่าสุด คือ ผูบริหารเปน

ผูที่ตัดสินใจ แกปญหาตางๆภายในสถานศึกษาไดอยางรอบคอบ 

 1.4 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูทีไ่มเอนเอียงดวยการรกั

บุคคลใด บุคคลหน่ึง กลุมใดกลุมหน่ึงรองลงมา คือผูบริหารเปนผูที่ตัดสินใจ แกปญหาตางๆภายใน

สถานศึกษาไดอยางรอบคอบ และผูบริหารเปนผูที่มีวิจารณญาณและมีเหตุผล สวนขอที่มีระดับปาน

กลางคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารเปนผูที่ใหการเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอื่น  

 1.5 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานจรรยาบรรณตอผูสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีระดับมากคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารเปนผูที่รูจัก ยับย้ัง ช่ังใจ รูจักคิด

ไตรตรองใหรอบคอบกอนคิด พูด ทํา รองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูที่มีจิตใจกวางขวาง ไมคับแคบ รูจัก

เสียสละและผูบรหิารเปนผูทีรู่จกัช้ีแจง แนะนํา ใหผูอื่น เขาใจดี แจมแจงและเปนที่ปรึกษาที่ดี สวนขอ
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ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ฃคือ ผูบริหารเปนผูมีปญญา เห็นชอบรอบรูทางเจริญ ทางเสื่อมแหงชีวิตตามสภาพ

ที่เปนจริง 
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การใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารและจัดการศึกษาของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

Information Technology Application for Education Administration and 

Management of Teachers in Primary School in Krathum Baen District  

under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. 

นาทลดา ทองตีบ 
1 

พิมพใจ  เมษฐสุขใส2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนครโูรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 230 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

ใชสถิติเชิงพรรณนาโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีการใชงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดาน

ความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดาน

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน และดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การบริหาร  

 

คําสําคัญ:  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 

              อําเภอกระทุมแบน 
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Abstract 

 The objective of this research was to study the use of information 

technology application for education administration and management of teachers in 

Krathum Baen District under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. 

The samples were teachers in Krathum Baen District under Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area Office totaly 230 teachers. The Instrument used in the 

research was questionnaire. data analysis with statistical software by using frequency, 

percentage, mean, standard deviation,  

 The results of the study showed that  

 Using information technology for educational administration and management 

of teachers in Krathum Baen District under the Office of Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area in overall and each aspect  were at a high level sort by 

descending order were as follow:  usage information technology, development of 

information technology for education, use of information technology in teaching and 

learning and use of information technology in administration  

 

Keywords :  Information technology application for education administration of  

   teachers In primary schools     
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบับที่ 2) ของประเทศไทย พ.ศ. 2552–

2556 เนน ในเรื่องของการพัฒนาเชิงบูรณาการขอมูล เครือขาย โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ สื่อสาร ความปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล และ

นวัตกรรมการประยุกตใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือ ซึ่งในยุคปจจุบัน

เทคโนโลยีมีความกาวหนาเปนอยาง มาก ทุกสังคมใหความสําคัญ และเขาถึงไดงายที่สุดในขณะที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลาไม หยุดน่ิง โครงสรางพื้นฐานของเทคโนโลยีในการใหบริการ

แกประชาชนมีหลากหลายรูปแบบ หลายรุน และ หลายเครือขาย แตทุกรูปแบบ ทุกรุน และทุก

เครือขายตางมีเปาหมายมุงสูการใหบริการที่รวดเร็ว ทันสมัย 

ปญหาเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยสวนใหญไดแกปญหาความพรอมของผูสอน ครูยังขาด

ความพรอมในการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี ครูผูสอนไมเห็นความสําคัญของนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูผูสอนขาดความรูขาดประสบการณและความชํานาญในการใชสื่อ สรางสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือองคประกอบตาง ๆ เพื่อจัดการเรียนการสอน การที่จะ

พัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพไดน้ัน ก็จะตองเริ่มจากการพัฒนาครู/อาจารยกอน ปญหาดานวัสดุ 

อุปกรณ งบประมาณ คือ ยังขาดงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม ปญหาดานสภาพการเรียนการ

สอนเด็กมีความแตกตางกนัดานสติปญญา ดานรางกาย ดานจิตใจ และดานสังคม ปญหาสุขภาพตางๆ

น้ีก็ทําใหเด็กมีการตอบสนองรับรูการเรียนการสอนไดไมเทากัน ทําใหมีผลตอสภาพการเรียนการสอน 

(จันทวรรณ ปยะวัฒน, 2555) 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการใช

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน จังหวัด

สมุทรสาคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อจะไดนําผลการศึกษาไป

ใชเปนขอมูล หรือแนวทางในการดําเนินความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

บริหาร และนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอกระทุม

แบน จ.สมุทรสาคร และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาใหสถานศึกษาทันตอโลก

ยุคเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครู ในโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในอําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร ปการศึกษา 2560 จํานวน 21 โรงเรียน รวมทั้งหมด 620 

คน (ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร,2560) 

กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรสาคร  ปการศึกษา 2560 จํานวน 238 คน ซึ่งผูวิจัยไดหาขนาดกลุมตัวอยางจาก

การเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie& Morgan หลังจากน้ันไดทําการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุม

ตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากตํารา เอกสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

เพื่อนํามาสรางเครื่องมือ 

 2. สรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงตามเน้ือหา โดยไดคาดัชนีความสอดคลอง ( Index of Item 

objective Congruence : IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.67-1.00 

 3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุม

แบน ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน จากน้ันนํามาหาคาความเช่ือมัน (Reliability) ดวยการ

หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.965 

 4. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลใน

การวิจัยตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล    

  1. การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผู วิจัยตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ

แบบสอบถาม แยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก การลงรหัส (Coding) นําแบบสอบถามที่ถูกตอง

เรียบรอยแลวมาลงรหัสตามที่ไดกําหนดรหัสไวลวงหนา 

 2. ในการวิเคราะหขอมูลน้ัน ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 

2.1 การวิเคราะหขอมูลขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจก

แจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage)  

2.2 การวิเคราะหขอมูลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.)  

 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครมีผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

การวิเคราะหขอมูล การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครไดผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมทุกดาน ดาน มี

การดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X = 3.60) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับมากคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 3.79) รองลงมาคือ ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ( X = 3.65) และดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

เรียนการสอน ( X = 3.60) สวนดานที่มีการดําเนินงานระดับมากคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร ( X =3.55) 
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อภิปรายผล 

1. ดานความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะ การ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

กระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความพรอมในทุกดาน มี

การปรับใชที่เหมาะสม จึงเปนผลใหการประเมินการดําเนินงานอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ วิทยา อารีราษฎร (2556 : 1-6) วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ครูและนักเรียนนําความรูดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใชในกระบวนการเรียนการสอน การ

เรียนรูดวยตนเองนอย การใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสื่อสารเพื่อการเรียนรู การผลิตสื่อ แลว 

นํามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและผูเรียน สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษา ไทยในอนาคต จากที่กลาวมา จึงเปนประเด็นที่ตองดําเนินแกไขปญหา โดยการจัด

อบรมพัฒนาศักยภาพครู และ บุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถใชเทคโนโลยีทางการศึกษา สรางสื่อ 

ผลิตสื่อที่หลากหลาย เพื่อจัดการเรียนการ สอน รวมทั้งสามารถสอนใหผูเรียนใชเทคโนโลยีในการ

แสวงหาความรูดวยตนเองได การสอนของครูในยุคน้ีเปลี่ยนไปมาก ทําใหครูไมอาจหยุดอยูน่ิงแตในตา

ราอยางเดียว ซึ่งหากครูไมทัน โลก หรือไมทันเทคโนโลยีตาง ๆ สิ่งที่นากลัวตามมาคือครูจะไมทันเด็ก

สงผลใหคุณภาพการเรียนการสอนเปนไป อยางไมมีประสิทธิภาพ ครูรุนใหมตองมีจิตวิญญาณของ

ความเปนครู มีความอินเตอร ทั้งการใชไอซีที ภาษา ตลอดจนเปนนักคิด และนักออกแบบสื่อการสอน

ที่สนุก และนาสนใจ ในกระบวนการเรียนการสอน ครูเปนผูนําเทคโนโลยีมาบูรณาการผสมผสาน 

ออกแบบ สรางสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ จากที่กลาวมาจึงมีการ ศึกษาวิจัย เพื่อแก

ปญญา ครูยังขาดความพรอมในการใชสื่อ สรางสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

2. ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารดําเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการ งานทะเบียนนักเรียน หลักฐานแสดงผล

การเรียน หนังสือรับรอง และเอกสารอื่นๆ มีการแตงต้ังและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ

ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสาร ผูบริหารมีทักษะความรูพื้นฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และมี การจัดทําแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการสงเสริมการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของ สุวรรณ โชติการ (2556) 
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วิจัยเรื่อง สมรรถนะ ดานการใชและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู 

พ.ร.บ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 กลาวถึง การนําเทคโนโลยีมา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนครูจึงจําเปนตองเสริมสรางสมรรถภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การใชและพัฒนานวัตกรรมและ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครูไปใชใน

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการพัฒนา ตนเองใหประสบความสําเร็จอยาง        

มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย ความรู ทักษะและเจตคติทางดานการใชและ พัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

3. ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก การเรียนการสอนคอมพิวเตอร

เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง และครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดทําเอกสารประกอบการเรียน

การสอน สวนดานการใชสื่อดิจิทัล เชน e-Book, e-Library เพื่อจัดทําแผนการเรียนรู e-Learning 

ในการจัดการเรียนการสอน และการเผยแพรนวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอนในเครือขาย

อินเทอรเน็ต มีสภาพการดําเนินการนอย สอดคลองกับงานวิจัยของพิสุทธา อารีราษฎร. (2554). 

พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ไดแก ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนและการเรียนการสอนคอมพิวเตอรเนนให

ผูเรียนไดปฏิบัติจริง การดําเนินงานอยูในระดับนอย คือ บุคลากรใชสื่อดิจิทัล เชน e-Book,           

e-Libraryเพื่อจัดทําแผนการเรียนรู e-Learning มาใชในการจัดการเรียนการสอน และระดับนอยสุด 

คือ บุคลากรในสถานศึกษาเผยแพรนวัตกรรม e-Learning ในเครือขายอินเทอรเน็ต และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชนี เดชประเสริฐ. (2556) พบวา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ดานการเรียนการสอนมีสภาพการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง ไดแก การเรียนการสอน

คอมพิวเตอรที่เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง และครูใชคอมพิวเตอรจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการ

สอนกลุมสาระตางๆ และสภาพการดําเนินการระดับนอย คือ บุคลากรใชสื่อดิจิทัล เชน e-Book,     

e-Library, e-Learning ในการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชนี เดชประเสริฐ 

(2556 : 1-2) วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

เพื่อการ พัฒนาการศึกษา ที่สําคัญคือ เพื่อลดความเลื่อมล้ําของโอกาสทางการศึกษา ใชเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนา คุณภาพทางการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ จึงนับไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา

การศึกษา เทคโนโลยีถูกนํามาประยุกตใชเพื่อขยายขีดความสามารถของมนุษย ชวยใหการทํางานดี

ข้ึน ในทางการศึกษาก็มีการนําเทคโนโลยี  เขามาใชในการบริหารจัดการดานตางๆ ของ

สถาบันการศึกษา และดานการเรียนการสอนของครู มีการสงเสริมการ ใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
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เพื่อการเรียนการสอน ใหครูผูสอนมีความรู ทักษะการสรางสื่อ นวัตกรรม และ บทเรียนดวยวิธีทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีสภาพการดําเนินการในระดับมาก และในรายดานมีสภาพการดําเนินงานใน

ระดับมากทุกดาน 

4.ดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

ผูบริหารสงเสริมบุคลากรใหเปนผูมคีวามรูความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต มีการซอมบํารุงอุปกรณ

คอมพิวเตอรใหใชงานไดดีและมีประสิทธิภาพอยูเสมอ บุคลากรในสถานศึกษาใฝรูใฝเรียนยอมรับ

ความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แสดงใหเห็นวาในดานการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาพัชนี เดชประเสริฐ (2556 : 1-2) วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาการศึกษา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการ พัฒนาการศึกษา ที่สําคัญคือ เพื่อลด

ความเลื่อมล้ําของโอกาสทางการศึกษา ใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา คุณภาพทางการศึกษาใน

รูปแบบตาง ๆ จึงนับไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา เทคโนโลยีถูก นํามาประยุกตใช

เพื่อขยายขีดความสามารถของมนุษย ชวยใหการท างานดีข้ึน ในทางการศึกษาก็มีการน าเทคโนโลยี 

เขามาใชในการบริหารจัดการดานตางๆ ของสถาบันการศึกษา และดานการเรียนการสอนของครู      

มีการสงเสริมการ ใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน ใหครูผูสอนมีความรู ทักษะการ

สรางสื่อ นวัตกรรม และ บทเรียนดวยวิธีทางเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมาก การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอกระทุมแบน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการ

วางแผนยุทธศาสตรสนับสนุนใหผูบริหาร  ใหความสําคัญตอการใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

จัดการศึกษา โดยจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ สนับสนุน

การดําเนินงานของผูบริหาร และครูผูสอนใหนําไปใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจดัการศึกษาของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โรงเรียนตางๆ ตอง

ดําเนินการใหมีวัสดุอุปกรณที่มีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่ดีใหเพียงพอตอการใชงานในอัตราสวนที่

เหมาะสมและสะดวกในการใชงานของบุคลากรและนักเรียน สวนระบบเครือขาย สวนน้ีถือวาเปน

พื้นฐานของพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน การเช่ือมโยงคอมพิวเตอรเขาดวยกันเปน

ระบบเครือขายจะสามารถทําใหการจัดการขอมูลในแตละสวนของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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เครื่องคอมพิวเตอรทุกเครื่องในระบบตองสามารถถายโอนขอมูลเขาสูคอมพิวเตอรแมขายได การ

เช่ือมโยงเครือขายคอมพิวเตอรในโรงเรียนน้ัน จัดทําไดหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับสภาพความพรอมและ

งบประมาณ ดังน้ันโรงเรียนควรมีเจาหนาที่ผูเช่ียวชาญดานคอมพิวเตอรทั้งการดูแลระบบเครือขาย การ

บํารุงรักษาคอมพิวเตอรและโปรแกรมตางๆ และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบํารุงรักษาและซอมแซมคอมพิวเตอรเพื่อให

สามารถแกปญหาเบื้องตนในการใชงานได 

 3. ควรมีการกําหนดมาตรการเพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งนําผลที่ไดมาใชพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัด

การศึกษาของโรงเรียนตางสังกัด โรงเรียนสังกัดเอกชน  

 2. ควรมีการศึกษาวิจัย การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโดยใชขอมูลขนาดใหญใน

โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การดําเนนิงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขาย 

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสาํนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

The Student Care and Support System in Tawan-Orkpattana School  

Cluster In Kratumban Distric Samut Sakhon  

Primary Educational Service Area Office 

 

บรรจบ  ทองตีบ 
1 

ดร.พิมพใจ  เมษฐสุขใส2 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ใน

กลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย คือครูผูสอน จํานวน 131 คน โดยสุมตัวอยาง

แบบอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสาํเรจ็รปู สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก ความถ่ี คารอย

ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับดังน้ี ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

ดานการสงตอนักเรียน  ดานการคัดกรองนักเรียน  และดานการปองกัน ชวยเหลือและแกไข ดานการ

สงเสริมและพัฒนานักเรียน  

 

     

คําสําคัญ : ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา สํานักงานเขตพื้นที

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

 

 

 
1
 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม                                             

2
อาจารย ดร. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
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Abstract 

This research objective was:  study the student care and support system In 

the Eastern Pattana School Cluster Krathum Baen District under Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area Office. The sample used in the research were 131 

teachers sampling by simple random sampling. The instrument used in the research 

was a 5 rating scale questionnaire and analyzed the data by the software package. 

Statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation.  

The results of the research were as follows:  

The operation of the system to assist students in the Eastern Pattana School 

network Krathum Baen District Under Samut Sakhon Primary Educational Service Area 

Office The overall and each aspect were at a moderate level sort by descending 

order were as follows: the knowledge of students individually,  Student screening, 

and prevention help and resolve,  and student promotion and development.  

 

Keywords : The Student Care And Support System, Tawan-Orkpattana School Cluster    

      Samut Sakhon  Primary Educational Service Area Office 
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 การพัฒนานักเรียนให เปนบุคคลที่มี คุณภาพทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวิถีชีวิตที่เปนสุขตามที่สังคมมุงหวังโดยผานกระบวนการ

ทางการศึกษาน้ัน นอกจากจะดําเนินการดวยการสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนแลว การปองกันและ

แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนก็เปนสิ่งสําคัญประการหน่ึงของการพัฒนา ดังน้ันภาพความสําเร็จที่เกิด

จากการพัฒนานักเรียนใหเปนไปตามความมุงหวังน้ันจึงตองอาศัยความรวมมือจากผูเกี่ยวจองทุกฝาย

ทุกคน โดยเฉพาะบุคลากรครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อการดูแล ชวยเหลือนักเรียนอยางใกลชิดดวยความ

รักและเมตตาตอศิษย และภาคภูมิใจในบทบาทที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน

ใหเติบโตงอกงามเปนบุคคลที่มีคุณคาในสังคมตอไป (ปญญา กุลแกว. 2548, หนา 13) 

 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุม

แบน มีลักษณะเปนชุมชนขนาดใหญ บริเวณโดยรอบโรงเรียนประกอบดวยที่อยูอาศัย รานคา อาชีพ

หลักของคนในชุมชน คือ รับจางในสถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม เน่ืองจากอยูใกลเขต

อุตสาหกรรม ผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง ประชากรยังขาดความพรอมทางดาน

เศรษฐกิจ ผูปกครองที่เขามารับจางทํางานสวนใหญมาจากตางจังหวัด มีการยายเขา ยายออกอยู

ตลอดเวลา เปนการยายกลับภูมิลําเนา หรือยายสถานที่ทํางาน ทําใหนักเรียนมีการเรียนที่ไมตอเน่ือง 

ผลการเรียนไมดีนัก สงผลกระทบตอ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมของประเทศไทยเปน

อยางมาก พบวามีนักเรียนขาดประสิทธิภาพ การมาโรงเรียนสาย ขาดเรียน หนีเรียน การหนีโรงเรียน

ไปมั่วสุมในสถานที่ตาง ๆ พฤติกรรมชูสาว นักเรียนสูบบุหรี่ การทะเลาะวิวาท และนักเรียนติดเกม 

ครอบครัวแตกแยก การคัดกรองนักเรียนไมถูกตองและไมตรงกับสภาพความเปนจริง  

 ความจําเปนที่ตองดําเนินการในการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดวยเหตุผลของสภาพชุมชน 

และจากขอมูลของผูเรียนคอนขางตํ่ากวามาตรฐาน ขอจํากัดในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย และจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2555, หนา 

13) โดยยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด ตอง

สงเสริมใหพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เพื่อเปนทักษะในการประกอบอาชีพและการ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุข การที่จะบรรลุจุดมุงหมายดังกลาวน้ัน จําเปนตองไดรับความรวมมืออยางดี

ย่ิงของทางหนวยงานที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนโรงเรียน ชุมชน สังคม และครอบครัวของนักเรียนเอง 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558, หนา 1) ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน จึง
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เปนการดําเนินงานที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงสาธารณสุข โดยกรม

สุขภาพจิต ไดรวมกันวางรากฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยการสงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษา ครูอาจารย และผูที่เกี่ยวของ รวมแรงรวมใจกันชวยเหลือ สงเสริมและพัฒนานักเรียน

อยางมีระบบและตอเน่ือง ไดกําหนดนโยบายใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด สามารถดําเนินงานตาม

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และสามรถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ตามที่สังคมมุงหวัง 

มีหลักการดําเนินงาน ไดแก การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การปองกันและ

แกไขปญหา การสงเสริมพัฒนานักเรียน และการสงตอนักเรียน (สํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา,2552,หนา18) 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค ไวดังน้ี 

 เพื่อศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี  

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน โรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน เพื่อใชเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม  

 2. วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการจากวัตถุประสงคของการวิจัย แลวกําหนดเปน

โครงสรางของเครื่องมือและขอบเขตของเน้ือหา  

 3. สรางและพัฒนาแบบสอบถามใหครอบคลุมและตรงตามเน้ือหาของเรื่องที่ทําวิจัย โดย

สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียน

ตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่ง

ใชแบบสอบถามเปนชนิดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)   



บทความวิชาการ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ                                                                   

ปที่ 12 ฉบบัที่ 2 (ตุลาคม 2564 -มีนาคม 2565)                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                          

97 

 

 4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรอง ใหมี

ความถูกตอง และครอบคลุมขอบเขต และนิยามศัพท พรอมทั้ งตรวจสํานวนภาษาที่ ใช ใน

แบบสอบถาม 

 5. นําแบบสอบถามมาพัฒนาตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวนําไปให

ผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ประกอบดวย 

  5.1 พันจาอากาศเอกเบญจพล ปญญาประพากร ผูอํานวยการกองการศึกษา  

เทศบาลตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

  5.2 นางนันทวัน เย่ียมสวัสด์ิ ผูอํานวยการโรงเรียนบานสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยา

คาร)  อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

  5.3  นายอิทธิวัตร แอนสกุล รองผูอํานวยการโรงเรียนกระทุมแบนวิเศษสมุทรคุณ  

อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร   

โดยมีเกณฑการพิจารณา ดังน้ี 

  +1   หมายถึง    แนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ระบุไว 

   0    หมายถึง    ไมใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ระบุไว 

     – 1   หมายถึง    แนใจวาคําถามน้ันไดไมตรงกับสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ระบุไว 

 ถาคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ข้ึนไป ถือวาขอคําถามอยูในเกณฑใชได อยูระหวาง

0.67-1.00  ถาตํ่ากวาน้ันจะนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียน

กลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 คน จากน้ันนํามาหาคาความเช่ือมั่น 

(Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นอยูที่ 0.96     

  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยางและดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลในการวิจัยตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล  

 ขอมูลที่ผานการตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณแลว นํามาจดัเรียงลําดับแบบสอบถาม

และลงรหัส แลวประมวลผลและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

(โปรแกรม SPSS) โดยดําเนินการดังน้ี  

  1. แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะหขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจก

แจงความถ่ี และหาคารอยละ (Percentege)  
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  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในสถานศึกษาแตละดานคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

 โดยมีเกณฑการแปลผลการวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 พิจารณาหาคาเฉลี่ยการแปรผล

ขอมูลโดยใชเกณฑคาเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2532, หนา 111)  

  4.51 - 5.00  หมายความวา  การดําเนินงานระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับมาก 

  2.51 - 3.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับปานกลาง    

  1.51 - 2.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับนอย 

  1.00 - 1.50  หมายความวา  การดําเนินงานระดับนอยทีสุ่ด 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 ผลการวิจัย เรื่องการศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขาย

โรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออก

พัฒนา อําเภอกระทุมแบน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล รองลงมา คือ ดานการสงตอนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน และดานการปองกัน 

ชวยเหลือและแกไข สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน พิจารณาแต

ละดานดังน้ี 

 - ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล มีการดําเนินงานเปนลําดับแรก โดยประสานงานกับ

ผูปกครองโดยตรง เพื่อใหไดขอมูลนักเรียนตามความตองการและนําขอมูลนักเรียนรายบุคคลไปใชสน

การสงเสริม พัฒนาและชวยเหลือนักเรียน จัดกิจกรรมเชิงสรางสรรคตาง ๆ รวมกัน มีการประชุม

ผูปกครอง เพื่อใหครูประจําช้ันรายงานความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบ เพื่อรวมกัน

ปองกันและแกไขปญหา ใหความรูผูปกครองเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 - ดานการปองกันและแกไขปญหา มีการดําเนินงานเปนลําดับที่สองมีการจัดโครงการ และ 

กิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยการเย่ียมบาน

นักเรียนทุกคนอยางสม่ําเสมอ จัดกิจกรรมเพื่อนชวยเพื่อนที่เปนระบบอยางตอเน่ือง ทําใหกิจกรรม

ดานการปองกันและแกไขปญหาดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังแตงต้ังคณะกรรมการ
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ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนมีการกํากับติดตามรายงาน ผลการดําเนินงานและสรุปผลการ

ดําเนินงาน  

 - ดานการสงตอ มีการดําเนินงานเปนลําดับสุดทาย เพราะครูมีเวลาในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนนอย เน่ืองจากมีภารกิจดานอื่นมาก และครูขาดทักษะ ขาดความเขาใจในการกระบวนการ

และการทําเอกสารของระบบสวนใหญเปนการสงตอกันภายในโดยครูประจาํวิชา/ครูที่ปรึกษาสงตอไป

ยังครูที่สามารถ ใหการชวยเหลือนักเรียนได ข้ึนอยูกับลักษณะปญหา ขาดการวางระบบประสานงาน

กับหนวยงานดาน สาธารณสุขและเครือขายอื่น ๆ ทําใหการสงตอภายนอก กับหนวยงานที่เกี่ยวของ

ยังขาดประสิทธิภาพ  

 2. ปญหาการดําเนินงานของโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนตะวันออกพัฒนา อําเภอ

กระทุมแบน  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เพราะโรงเรียนต้ังอยูในพื้นที่ที่มีโรงงานอุตสาหกรรมของ

ชุมชน  ชุมชนรอบโรงเรียนคอนขางเสื่อมโทรม ดังน้ัน โรงเรียนจึงไดจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให

นักเรียน นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ ดีข้ึนและพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ ไดแก กิจกรรมโฮมรูม  

กิจกรรมเย่ียมบานนักเรียน กิจกรรมประชุมผูปกคอรง กิจกรรมเสริมสรางทักษะชีวิต กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน โดยครูดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ให

ความสําคัญกับการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลเปนอันดับแรก จึงทําใหปญหาการดําเนินงานอยูใน

ระดับปานกลาง ดังน้ี 

 - ดานการสงตอ มีปญหาเปนลําดับแรกเพราะไมมีบันทึกสงนักเรียนที่เปนลายลักษณอักษร

เน่ืองจากครูมีเวลาในการดูแลชวยเหลือนักเรียนนอย ครูสวนใหญไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน จึงขาดทักษะและความเขาใจในกระบวนการและการทําเอกสาร ของระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน   

 - ดานการพัฒนาสงเสริมนักเรียนมีปญหาเปนลําดับที่สอง เพราะการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

กิจกรรมชุมนุม หรือชมรมเกี่ยวกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมีนอย ขาดผูที่มีความรูความเขาใจ

และมีจิตวิทยาในการพูดคุย ใหคําปรึกษาแนะนํา โรงเรียนจึงควรจัดประชุมผูปกครองนักเรียนอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใหครูที่ปรึกษาและผูปกคอรงไดรับรูพฤติกรรมของนักเรียนทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

เพื่อสามารถใหคําปรึกษาไดดีย่ิงข้ึน 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

       1.1 จากขอมูลที่ไดวิจัย ในดานการสงเสริมและพัฒนานักเรยีน สถานศึกษาควรจัดใหมี

ครูแนะแนวหรือครูที่ทําหนาแนะแนวโดยเฉพาะ เพื่อเปนผูใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือและแกไข

ปญหาของนักเรียน 

       1.2 สถานศึกษาควรมีการศึกษาและรวบรวมขอมูลนักเรียนรายบุคคลดวยเครื่องมือ

และวิธีการที่หลากหลาย โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) เพื่อวิเคราะหนักเรียนเปน

รายบุคคล 

  1.3 สถานศึกษาควรมีการวิเคราะหขอมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อคัดกรองนักเรียน

ออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมปกติ กลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา และจัดทําเอกสารสนเทศผลการคัด

กรองนักเรียนระดับสถานศึกษาที่เปนปจจุบันและจัดเก็บเปนระบบ 

  1.4 สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรม เพื่อการสงเสรมิและพัฒนานักเรียนใหเรยีนรูเปน

บุคคลที่มีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยมีการใชรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพและ

ความเหมาะสม เชน การจัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom) การประชุมผูปกครอง โครงการพิเศษตาง 

ๆ เปนตน 

  1.5 สถานศึกษาควรมีการสงตอนักเรียนที่มีปญหายุงยากซับซอนและตองหาความ

ชวยเหลือเฉพาะทางใหผูเช่ียวชาญหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อชวยเหลือตอไป 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาอื่นและผูมีสวนไดเสีย ใน

การดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหครอบคลุมทุกกลุม 

  2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน ที่มีตอการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา 

  2.3 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงตอการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใน

สถานศึกษา 
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